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f" EGF o Mensagem do Presidente

Mensagem
o Presidente

O ano de 2025 confirmou que o setor dos residuos atravessa uma fase de profunda transformagdo, marcada
por desafios regulatérios, financeiros e estruturais que exigem respostas claras, consistentes e orientadas a
longo prazo.

Neste contexto, a EGF afirmou-se como o agente lider do setor, assegurando a continuidade de um servigo
publico essencial e reforcando a sua capacidade de resposta operacional, financeira e institucional. Atuamos
com foco, rigor e sentido estratégico, com passos decisivos na modernizagdo e eficiéncia da operagéo, criando
as condigdes necessarias para uma evolugdo sustentavel da atividade e para a estabilidade do sistema.

A nossa atuacdo em 2025 assentou em principios fundamentais: integragdo, eficiéncia, valorizacdo e
seguran¢a. Ao longo do ano, avangdmos de forma consistente na integracdo de processos, equipas e
infraestruturas, promovendo maior alinhamento ao nivel do Grupo. Esta abordagem permitiu otimizar
recursos, reforcar a cooperacdo interna e responder com maior agilidade aos desafios operacionais,
financeiros e regulatdrios.

Num contexto marcado pela incerteza dos modelos de financiamento e pela evolugdo dos mecanismos de
retoma, a definicdo de prioridades tem sido determinante. A EGF adotou uma abordagem baseada no rigor
da decis3o, na selegdo criteriosa dos investimentos, na valorizagdo dos ativos existentes e na adequacdo das
capacidades as necessidades reais dos territérios, garantindo uma gestdo responsavel e orientada ao médio
e longo prazo.

A valorizagdo energética tem-se afirmado continuamente como um eixo estratégico essencial. Complementar
a reciclagem, constitui uma solucio determinante para reduzir a deposicdo em aterro, reforgar a resiliéncia
do sistema e contribuir para a transigdo energética e climatica. Em 2025, continudmos a consolidar este pilar,
integrando-o numa vis3o integrada de economia circular e de gestdo eficiente dos residuos.

O futuro do setor constréi-se com visdo, decisdes responsaveis e capacidade de execugdo. A EGF assume
plenamente o seu papel enquanto agente central da economia circular em Portugal, atuando de forma
integrada nas areas do Ambiente e da Energia, com sentido de servico publico e ambicdo. E com esta
orientacdo que continuaremos a transformar desafios em oportunidades e a consolidar um setor mais
eficiente, resiliente e sustentavel.

-

— ( Presidente do Conselho
! de Administragao

£ 4 \)@%@/\?&g)“(
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Garantir a valorizagdo de residuos da forma mais sustentavel nas suas diversas areas de atuagdo, assegurando
padrdes ambientais exigentes, praticas sociais exemplares e a criagdo de valor, posicionando a empresa como
farol de inovacio e referéncia ambiental.

Mais do que valorizar residuos, a EGF valoriza a qualidade de vida das pessoas, assegurando que os residuos
produzidos sdo utilizados como recursos ou encaminhados para o destino mais adequado. No Universo EGF
existem recursos com potencialidades a explorar, num contexto de inovagdo que permitird, num futuro que
estamos a construir, garantir uma melhoria da qualidade de vida para as populagGes.

A EGF tem como valores centrais:

Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melhor, procurando alargar novos horizontes
de atuacdo, com ousadia e confianga nas competéncias que contribuam para o crescimento da empresa.

Comportamento coletivo enquanto organizagdo empresarial, promotor dos principios de
honestidade, verdade, lealdade, retiddo e justica, na conduta diaria de todos.

Pretende fazer da sustentabilidade uma prioridade e implementar um processo de
inovagdo estruturado seguindo os principios orientadores nesta matéria.

Ser um farol de inovacdo, atuando na vanguarda tecnoldgica e de gestdo.

Sentido de compromisso na concretizagdo dos objetivos comuns, com sentido de lealdade
institucional e perseveranga coletiva nos desafios da organizac¢do.

Consolidagdo do sentido de pertenga e integragdo, na promogdo de consensos e com
respeito pelas diferengas.

6 Relatério & Contas 2025
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S3o acionistas da EGF a Suma Tratamento, com 99,99% do capital social, estando 1300 a¢les na posse de

colaboradores da EGF, adquiridas durante uma OPV-Operagdo Pablica de Venda, efetuada em agosto de 2017,

finalizando assim o processo de reprivatizacdo da empresa.

Atransmissdo de acdes, de acordo com os estatutos, estd subordinada ao consentimento da sociedade. No dmbito

T

do processo de reprivatizacio do capital social da EGF, através da realizagdo de um concurso publico, as a¢des d
empresa ficaram sujeitas a um regime de indisponibilidade por um prazo maximo de cinco anos a contar da data
de produgdo de efeitos do contrato de compra e venda de acdes, isto é, 28 de julho de 2015, nos termos da

Resolu¢do de Conselho de Ministros n.¢ 47-8/2014, publicado no DR 142- | Série, de 25/07/2014.

A EGF é a holding responsavel pela gestdo e coordenacdo das empresas concessiondrias dos Sistemas
Multimunicipais (SMM) para o tratamento e valorizagdo dos RU (residuos urbanos). Em dezembro de 2025, o
Grupo era composto por 11 concessionarias, todas elas detidas maioritariamente.

& €GF

$6,00%

51,00%

51,48%

62,95%

75,11%

o -

@ Algar

& Amarsul

@ Ersuc

¢” Resiestrela
& Resinorte

@ Resulima

80,00% (@ Suldouro
53,33% @ Valnor
51,00% g Valorlis
51,00% 4 Valorminho

52,93% @ Valorsul

Apresentam-se, nos quadros e graficos seguintes os principais indicadores de 2025 da EGF individual, empresas

participadas e consolidado.
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:z::)nzs;\s '""es::":::’ bl V;L"gr;':iie EBITDA  EBITDA{IFRS) EBIT  Resultado Liquido uf:t:i,:u E"dil‘_';::i'::"'“ 51 /1:7:025 .

Algar 3,2 43,8 12,9 13,7 5,8 3,1 97,5 12,5 51,2

Amarsul 47 41,5 11,9 13,9 48 1,7 97,8 24,1 49,7

Ersuc 4,1 40,2 7,3 9,3 1,8 (0,5) 112,0 12,1 44,4

Resiestrela 0,9 7,8 2,0 2,7 0,9 0,5 26,8 (0,0) 9,0

Resinorte 3,6 36,0 10,7 13,3 3,7 1,4 115,5 13,1 51,0

Resulima 0,7 16,7 3,7 5,6 1,1 0,2 53,3 13,4 18,8

Suldouro 6,0 18,9 51 6,1 1,9 0,5 56,8 8,9 27,6 g
Valnor 1,9 12,8 3,4 3,9 14 0,7 49,0 15,7 19,9

Valorlis 4,8 14,6 4,0 5,0 2,2 0,9 51,5 6,9 16,3 W
Valorminho 0,8 5,0 1,3 1,4 04 0,1 13,6 4,3 6,3 W’
Valorsul 8,0 101,3 234 24,4 13,2 9,8 153,7 13,1 91,3

Total Participadas 38,8 3386 85,4 99,4 37,1 184 8275 1239 3856

EGF e Intragrupos 0,0 (0,4) 2,1 1,4 1,0 1,7 9,6 {10,6) 0.0

Consolidado 2025 38,8 338,2 87,6 100,8 38,1 20,1 837,0 1133 385,6

Consolidado 2024 62,4 286,8 70,5 83,8 29,1 11,2 777,7 179,4 381,3

* BAR - Contas Reguladas Reais a 31/12/2025 que inclui os bens em fim de vida

RESIDUOS SOB GESTAO (ENTRADAS NO SMM)

Fluxo Indiferenciado Fluxo Seletivo
Total de %
Residuos Total RU RU m.unicipais Ou'tros Mult.i Bio Outros *
(tarifados) Residuos material Residuos

Algar 440 13% 341 315 26 46 22 31
Amarsul 498 15% 353 350 3 48 31 67
Ersuc 437 13% 367 360 7 51 10 9
Resiestrela 81 2% 69 69 0 9 1 3
Resinorte 429 12% 341 340 0 59 16 14
Resulima 153 1% 126 125 1 20 4 3
Suldouro 212 6% 179 179 0 26 3 4
Valnor 128 4% 102 98 4 12 5 10
Valorlis 144 4% 115 115 0 19 3 6
Valorminho 42 1% 35 35 0 5 1 1
Valorsul 867 25% 672 660 12 112 50 34
;otal 3 450 o 100% 2699 2646 52 405 146 181

* Existem ainda em outros residuos limpezas de ruas e em Qutros Monstros faturados a Tarifa Municipal

8 Relatério & Contas 2025
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O ano de 2025 ficou marcado pela aprovacdo pelo Concedente do plano de investimentos das concessionarias
2025-2027 com parecer prévio da ERSAR e da APA.

Em dezembro de 2025, a ERSAR informou as concessionarias sobre os proveitos permitidos de 2025-2027 e a
fixacdo das tarifas a aplicar a partir de 1 de janeiro de 2026.

Sobre a concretizacdo do investimento no ano de 2025, cifrou-se nos 38 milhdes de euros. Para concretizar este
Plano de Investimento, as empresas utilizaram a linha de financiamento de MLP com o BEI, contratada em 2022,
no montante de 100M<€.

Em 2025 continuou o desenvolvimento em SAP Analytics Cloud (SAC) para as restantes dreas da EGF,
nomeadamente area técnica e os recursos humanos. O foco mantém-se na eficiéncia e na implementagdo de
procedimentos uniformes em SAP.

Em 2025, a EGF assumiu a comunicacdo corporativa como um eixo estratégico, refor¢ando o seu papel
institucional e a proximidade com os stakeholders. Esta evolugdo traduziu se numa abordagem mais estruturada,
coerente e integrada, capaz de assegurar uma mensagem consistente em todos os pontos de contacto e de
fortalecer a confianga junto das comunidades, parceiros, municipios, entidades ptblicas e colaboradores.

Em 2025 destacou-se ainda o langamento da aplicagdo mével da Linha da Reciclagem, para Android e sistema iOS,
um passo relevante na evolugdo do projeto, que diversificou os canais de contacto e reforgou a acessibilidade, a
proximidade e a conveniéncia para o cidadao.

O compromisso com a Sustentabilidade é uma prioridade para a EGF. Compromisso, quer com a satisfagado das
atuais necessidades sem comprometer a capacidade das geragbes futuras satisfazerem as suas proprias
necessidades, quer com a responsabilidade de promover e sensibilizar para o mesmo desiderato as comunidades
com que interage e serve a sua cadeia de valor.

A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF e, desde entdo, a par do cumprimento dos
objetivos operacionais que a Sociedade nos determina, tem norteado a nossa atividade. Atualmente, porém, as
componentes Social e de Governanga que completam a trilogia da Sustentabilidade, assumem também igual
relevincia na estratégia e pratica de governagdo do grupo.

Outra das nossas grandes preocupagdes é a crise climdtica, consequéncia das alteragdes climaticas que se fazem
sentir cada vez com maior expressido, sendo certo que somos parte de um setor com peso significativo nas
emissdes de GEE nacionais. Conscientes desse peso nas emissdes de GEE do Pais, o grupo EGF tem-se focado na
melhoria continua das suas operagdes, particularmente das que sdo as principais origens das emissoes, ou seja, a
gestio dos aterros sanitarios e a valorizagdo energética de residuos.

Para uma anélise mais detalhada e completa sobre o nosso compromisso e desempenho em sustentabilidade,
recomendamos a consulta do Relatério e Contas Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento apresenta a
informagdo de sustentabilidade consolidada e centraliza dados adicionais que abragem as préticas sustentaveis
implementaveis nas empresas do Grupo.

No ano de 2025, na Area de Inovacdo e desenvolvimento continuou-se a estratégia, de evolugdo de diversos
projetos em dreas como o desenvolvimento de competéncias de inovagdo e a melhoria continua, a energia, a
transformacdo digital com a incorporagdo de 1A nas atividades e a digitalizagdo, ou o reforgo da transferéncia de
conhecimento para as empresas do Sistema Cientifico e Tecnoldgico.

9 Relatério & Contas 2025
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Em 2025, a EGF e as suas 11 concessionarias mantiveram uma gestdo de Recursos Humanos alinhada com os
objetivos operacionais e de sustentabilidade do Grupo Mota-Engil, reforcando politicas de valorizagdo,
reconhecimento e desenvolvimento do capital humano. Num contexto de exigéncia operacional crescente, a
Empresa consolidou medidas orientadas para a estabilidade do emprego, a capacitacdo técnica e
comportamental, a promogdo do bem-estar e o reforgo de um clima organizacional positivo, assegurando a
continuidade e qualidade do servigo publico prestado.

10 Relatério & Contas 2025
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Estrutura
reganizacional

Estrutura

Para o exercicio das suas funcdes de holding, a EGF contou, durante 2025, com 65 colaboradores.

A estrutura funcional de gestdo da EGF é a apresentada no organograma abaixo:

ORGANOGRAMA

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

COMISSAQ EXECUTIVA

MARTA NEVES

Departamento de Recursos
Humanos {DRH) Dep;r:nmr;\o SHEQ
Marilia Rodrigues sania Fara
Departamento Matketing e o
Comunicacio (OMK) Deplﬂl::::octzn:no (IR}
Marisa Nobre ia

FRANCISCO CAlL

SERGIO

PADILHA

& €GF

Departamento Técnico Departamento de Operacses Departamento de 180 ¢ Departamento de Sistemas de
Engenharia {DTE) {ooP) Sustentabitidade (DIS) Informagdo (DS1)
Vera Correia Telma Robim inés Ssela Neves Jodo Feijio
Departamento Planificacdo e Departamento Departamento Transformagéo e Departamento
Controlo de nvestimentos {OPt) de Manutengdo (DMA) Melhoria Continua (DTM) de Aprovisionamento {DAP)
For definir Por definir Francis<o licome Nungo Pinto

Aprovado na reunidio da COMEX de 28/02/2026

Departamento Administrativo e
financeiro (DAF)
isabet Jesus

Departamento
de Regulacdo {ORG)
Rita Gongalves

Relatério & Contas 2025
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Enquadramento macroeconémico

@ Envolvente

!

O ano de 2025 devera ser marcado pela manutengio do crescimento econdmico na maioria dos paises do mundo,

com uma ligeira moderagdo nas economias avangadas e uma recuperagdo na area do euro. A economia mundial §
prevé um crescimento de 3,2%, resultante do crescimento de 1,6% das economias avancadas e de 4,2% das
economias de mercado emergentes e em desenvolvimento. Na area do euro, o crescimento econémico devera @

fixar-se nos 1,2% em 2025.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Economia mundial 3.2 38 36 30 2.7 6.6 38 35 33 3.2
Economdas avancadas 18 286 23 18 -39 6.0 3.0 17 18 16
EUA 1.8 2.5 3.0 26 -2.1 6.2 25 2.8 28 2.0
Japao 08 1.7 0.8 D4 -4.2 27 1.0 1.2 0.1 1.1
Area doeuro 18 2.6 18 16 6.0 64 36 04 0S8 1.2
Portugat 20 33 29 2.7 -8.2 56 7.0 256 19 18
ReinoUmido 1.9 2.7 14 16 -10.3 8.6 4.8 0.4 11 1.3
E ias de d tes e em desenwolvimento 43 4.8 4.6 38 -1.8 7.0 4.3 4.7 4.3 4.2

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises ¢ a forma de agregago podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de inflagdo na economia mundial continuou a sua trajetéria de descida em 2025, fixando-se nos 4,2%. Este

movimento de aproximagdo aos objetivos de politica monetaria foi visivel em diversos blocos, com as economias
avancadas a registarem uma taxa de 2,5%. Na area do euro, a inflagdo situou-se em 2,1% em média em 2025, em

linha com o objetivo de 2% definido pelo Banco Central Europeu.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Economia mundlal 2.7 32 3.7 36 33 4.7 8.7 87 58 4.2
Econamias avangadas 0.7 1.7 20 14 0.7 31 73 46 26 25
LuA 1.3 24 2.4 18 13 4.7 8.0 4.1 3.0 27
Sapdo 01 05 1.0 05 6.0 0.2 25 33 27 33
Areado euro 0.2 15 1.8 12 0.3 2.6 84 5.4 2.4 2.1
Poriugal 06 1.6 1.2 03 0.1 0.9 81 53 27 22
Remna Unida 0.7 27 25 18 03 26 a1 7.3 25 3.4
Economias de mercado emergentese em desenvolvimento 43 4.5 4.9 52 5.3 5.9 9.7 82 7.9 53

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagéio podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de desemprego deverd manter-se globalmente estavel na maioria das economias avangadas em 2025,

fixando-se nos 4,7%. Na area do euro, a taxa de desemprego devera manter o valor de 6,4%, o mesmo registado

no ano anterior, continuando em niveis historicamente baixos. Em Portugal, prevé-se que esta taxa registe uma
ligeira descida para 6,4%, face aos 6,5% de 2024.

14
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Economias avangadas 6.3 57 51 4.8 6.6 5.6 4.5 4.4 4.6 4.7
EUA 4.9 4.4 39 3.7 8.1 5.4 36 36 4.0 4.2
Japao 31 28 2.4 2.4 2.8 2.8 26 26 2.6 2.6
Area do euro 10.1 9.1 8.2 7.6 8.0 7.8 6.8 6.6 6.4 6.4
Portugal 11.3 9.2 7.2 6.6 7.1 6.7 6.2 8.6 6.5 6.4
Reino Unido 49 44 4.1 3.8 4.6 46 3.8 4.1 4.3 4.7

Fonte: FMI (World Economic Qutlook, outubro de 2024). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em www.imf.org.

Neste enquadramento, a economia portuguesa devera registar um crescimento de 2,0% em 2025, mantendo o
ritmo de crescimento de 2024. Em 2025, a economia portuguesa devera apresentar um crescimento de 2,0%,
sustentado primordialmente pelo dinamismo da procura interna, com o consumo privado a acelerar para 3,4% e
o investimento a manter-se sélido nos 3,6%. Este cendrio é acompanhado por uma trajetéria de desinflagdo, com
o IHPC a recuar para 2,4%, e por um mercado de trabalho resiliente onde a taxa de desemprego desce para 6,1%,
fatores que compensam o abrandamento das exportagdes (1,5%) e o contributo negativo da procura externa

liquida.

PIB

Consumo privado

Consumo publico

Investimento (FBCF}

Exportagdes de bens e sernvi¢os
Importagdes de bens e servigos
Contributos para o crescimento do PIB (p.p.)
Procurainterna

Procura externa liquida

Evolugao dos pregos (%)

Deflator do PIB

IHPC (Inflagao)

Evolu¢ao do mercado de trabalho (%)
Emprego

Taxa de desemprego (% pop. ativa)
Produtividade aparente do trabalho
Remuneracgdes por trabathador
Saldos (% do PIB)
Capacidade/Necessidade de Financiamento
Saldo da balangacorrente

Saldo da balanca de capital

Fonte: Ministério das Finangas e INE. Nota: *Previstes

2024
21
3,0
1,5
4,2
31
4.8

2,9
-0,7

4.8
2,7

0,7
6,4
14
7,5

2,8
1,7
1,0

2025*
2,0
34
1,5
3,6
15
4,0

3,2
-1,2

36
2,4

1,7
6,1
0,3
5,4

31
11
2,0
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Enguadramento do setor

Em abril de 2025, foi tornado ptiblico o Relatério Final e o Sumario Executivo do Grupo de Trabalho para os
Residuos, “Plano Terra”.

O Plano Terra faz um diagnéstico da situagdo atual, onde s3o referidos os seguintes pontos: Portugal produziu
5,3 milhdes de toneladas de RU em 2023, 59% desses residuos foram depositados em aterro, muito acima da
meta europeia de 10% até 2035, a taxa de reciclagem é de 32%, aquém da meta de 55% para 2025, apenas
13 dos 35 aterros em Portugal tém mais de 20% de capacidade disponivel, as Regides como Norte, Algarve e
LVT podem esgotar a capacidade de aterro ja em 2026.

Indica como desafios a necessidade de infraestruturas que neste momento sao insuficientes para dar resposta
3 valorizagdo de residuos, o investimento de 4,4 mil milhdes de euros e o fenémeno “NIMBY”, que dificulta a
expansao de aterros e novas unidades de tratamento.

Aponta como estratégia a reengenharia de aterros existentes, criagdo de novas células e novos aterros, a
valorizagdo energética e produgdo de Combustiveis Derivados de Residuos (CDR) como alternativas ao aterro,
a criagdo de incentivos financeiros e legais para facilitar investimentos. Ainda como linhas de atuacdo
prioritarias prolongar a vida Gtil dos aterros existentes, reforcar a recolha seletiva e valorizagdo de
biorresiduos, implementar sistemas PAYT, garantir financiamento adequado (nacional e europeu) e por fim
atingir metas ambientais evitando sangdes da UE.

Em fevereiro de 2025, a ERSAR publicou o relatério anual de caraterizagdo dos servigos de dguas e residuos
em Portugal (RASARP 2024), que sintetizou a informag&o mais relevante referente a caraterizagdo e evolugdo
do setor, referenciada a 31 de dezembro de 2023, incluindo a avaliagéo da qualidade do servigo prestado aos
utilizadores, o benchmarking do desempenho das entidades gestoras, a monitorizacdo legal e contratual e o
enquadramento econémico-financeiro do setor, nomeadamente, a informagdo mais relevante sobre o setor
nas varias vertentes da atividade regulatoria relativa ao ano de 2023.

No segundo semestre do 2025, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2024) pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), onde foi caracterizada a gest&o de residuos urbanos pelos Sistemas de Gestdo
de Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2024, e retratou o desempenho alcancado em termos
nacionais e por cada um dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental, relativamente a preparacdo para
reutilizacdo e reciclagem, e a deposigao em Aterro.

Este relatério refere também as altera¢des estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando enfoque
3 substitui¢do do modelo baseado na recolha indiferenciada e o tratamento em instalagdes de TMB por outra
soluc3o que privilegie a recolha seletiva, mediante infraestruturas capazes de tratar residuos recolhidos
seletivamente. Pela primeira vez é apresentado no RARU a monitorizagdo das taxas de captura de
biorresiduos de cada um dos municipios.

16 Relatério & Contas 2025
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De acordo com o Despacho n.2 185/2025, de 06 de janeiro, que estabelece o calendério e procedimentos a
observar na apreciacdo do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de
2025-2027, as empresas EGF deverdo apresentar o seu Plano de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de
2025 e simultaneamente submeter as Contas Reguladas Previsionais (CRP), e que num calendario regular
seriam apresentadas até 30 de abril.

Dada a complexidade dos referidos documentos, agravado pelo periodo de fecho de contas da empresa
relativo ao exercicio de 2024, foi solicitada a prorrogagdo do prazo para o dia 17 de fevereiro de 2025.

No ano de 2024, em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR definiu uma tarifa transitéria para o ano de 2025, que
por forca da revisdo dos valores de contrapartida da venda dos reciclaveis no dmbito do SIGRE, permitiu a
manutenc3o do valor da tarifa de 2024.

Na mesma data, a ERSAR definiu a taxa de remuneragdo de ativos (TRA) para o periodo regulatério 2025-
2027.

A empresa apresentou uma reclamacgio administrativa quanto as duas decisdes regulatérias: na decisdo
relativa a tarifa de 2025, a empresa contestou os ajustes extraordinario dos juros de mora, das refaturagdes,
das indemnizac¢des de sinistros e dos subsidios & explora¢do. Na decisdo da TRA, a empresa contestou a
defini¢do da TRA para o periodo regulatério 2025-2027 e ndo apenas para o ano de 2025, os critérios para a
fixacdo do beta do setor e a possibilidade de incorporar na TRA um incentivo ao investimento.

Ambas as reclamacg6es aguardam a decisdo do Regulador.

Em dezembro de 2025, foi publicado o Despacho n.2 15554-A/2025 que fixa, para os anos de 2026 a 2030, o
valor da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) a aplicar aos Municipios, com o objetivo de estimular o
cumprimento dos objetivos nacionais em matéria de gestdo de residuos, melhorar o desempenho do setor e
garantir uma transicio justa para solugbes mais sustentdveis “importa reconhecer que Portugal enfrenta
ainda uma elevada taxa de deposicio em aterro (54 %) e insuficiéncia de capacidade instalada para
valorizagdo material e energética, exigindo um esforgo coordenado de investimento e planeamento”. Neste
contexto, a Taxa de Gestdo de Residuos (TGR), criada pelo Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de setembro, e
atualmente regulada pelo Regime Geral de Gestdo de Residuos (RGGR), aprovado pelo anexo i, ao Decreto-
Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, constitui um instrumento econémico essencial para desincentivar a
deposicio em aterro e promover a hierarquia de residuos, em alinhamento com as politicas europeias e
nacionais.

O Portugal 2030 esté inserido na Estratégia Portugal 2030, a qual esta estruturada em torno de quatro
agendas tematicas centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do territério de Portugal no
horizonte de 2030.

0 PT2030 materializa o Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia, que estabelece os objetivos
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estratégicos para aplicagdo do montante global de 23 mil M€ em projetos que estimulem e desenvolvam a
economia portuguesa, entre 2021 e 2027.

A sua programacao é feita tendo em considerag8o cinco objetivos estratégicos e um objetivo especifico da
Unido Europeia: uma Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais social, mais proxima dos
cidad3os e de transigdo justa.

O PT 2030 é implementado através de 12 programas, nos quais sdo abrangidos os programas regionais,
nomeadamente, Norte 2030, Centro 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030.

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo EGF tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de
Investimento (FEEI) e Fundos Europeus de Desenvolvimento Regional (FEDER) para a execugdo de
investimentos essenciais a prossecugio do servi¢o publico de gestdo de residuos urbanos, que representa e
gere uma das quatro dimensdes dos principais constrangimentos de natureza estrutural de Portugal.

Em marco de 2025, foi elaborado e publicado pela primeira vez o Relatério Anual da Qualidade do Servigo
Prestado ao Utilizador Final — referente ao ano de 2024. Esta obrigacdo decorre da publicagdo em abril de
2024 do Regulamento n.2 446/2024 que aprovou o Regulamento da Qualidade do Servico Prestado ao
Utilizador Final nos Setores das Aguas e Residuos, com o intuito de promover uma maior qualidade do servigo
prestado pelas entidades gestoras aos utilizadores finais, assim como uma harmonizagdo regulatdria dos
niveis minimos da qualidade, aplicdveis a todas as entidades gestoras.

Em 27 de janeiro de 2025, o SDR Portugal (SDR) notificou os municipios/entidades gestoras de sistemas
municipais e multimunicipais de gest3o de residuos urbanos (SGRU), com vista a que estes se pronunciassem,
até 28 de margo, sobre a sua disponibilidade para realizarem a recolha e tratamento das embalagens
abrangidas por aquele sistema.

Paralelamente foram realizadas reunides de esclarecimento em 24 de janeiro e 21 de fevereiro de 2025 e 13
de margo, sem que, na perspetiva dos municipios/SGRU, tivesse sido dada toda a informacdao e
esclarecimentos que lhe permitisse tomar uma decisdo informada e consciente sobre o assunto.

Posteriormente, e na sequéncia de diversas iteragdes entre as partes (SDR, Municipios/SGRU e APA) a data-
limite para pronuncia foi por diversas vezes adiada, tendo finalmente sido fixada em 9 de maio, atraves de
oficio da APA de 15 de abril.

A EGF pronunciou-se, em nome das suas concessionarias, através da carta Referéncia PRN/2025/1 de 9 de
maio, enviada ao SDR com conhecimento da APA e da ERSAR, onde foi claramente expresso que “pela sua
experiéncia técnica e know-how os SGRU EGF estdo em condicdes para realizar esta atividade, ndo podendo,
no entanto assumir essa responsabilidade, face as condigdes transmitidas pelo SDR, nomeadamente quanto
3 proposta de remuneragdo para a prestagdo desta atividade, salientando que, havendo uma alteracdo das
condigBes, deveria ser dada oportunidade aos SGRU/Municipios de reverem a sua posicao.”
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Durante 2025 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitario que
regulam ou impendem sobre &éreas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo associadas, sendo
seguidamente apresentados os mais importantes para a atividade prosseguida:

Janeiro

¢ Despacho n.2 185/2025, de 06.01.2025

Estabelece o calendario e procedimentos a observar na apreciagdo do plano de investimentos e contas
reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027 das entidades gestoras de sistemas
multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos que sejam entidades de capitais
exclusiva ou maioritariamente privados.

* Regulamento n.2 39/2025, de 09.01.2025
Primeira alteracdo ao Regulamento Tarifario do setor elétrico, aprovado pelo Regulamento n.2 828/2023, de 28
de julho.

Fevereiro

» Despacho n.2 1604/2025, de 04.02.2025
Constitui¢do do Grupo de Acompanhamento e Coordenagdo do Plano de Acdo para o Biometano 2024-2040
{GAC-PAB).

sDespacho n.2 1859/2025, de 10.02.2025
Procedimentos a adotar no &mbito da instrugio dos pedidos de licenciamento de instalages de
armazenamento.

¢ Decreto-Lei n.2 9/2025, de 12.02.2025
Estabelece a Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmicas, Revisdo 4.

¢ Portaria n.2 38/2025/1, de 14.02.2025
Altera o modelo de declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses (RGPC).

Margo

» Decreto-Lei n.2 22/2025 de 19.03.2025
Transpde a Diretiva (UE) 2022/2557, relativa a identificacdo, designagdo e refor¢o da resiliéncia das entidades
criticas.

 Despacho n.2 3495-C/2025, de 20.03.2025
Aprova o orcamento do Fundo Ambiental para o ano de 2025.

* Resolucdo da Assembleia da Republica n.2 104/2025, de 31.03.2025
Recomenda ao Governo o refor¢o da implementagdo do Plano de Agdo para o Biometano 2024-2040.

¢ Resolucdo da Assembleia da Repuablica n.2 105/2025, de 31.03.2025
Recomenda ao Governo a implementac¢do do Plano de Agdo para o Biometano.
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 Comunicagdo da Comissdo de 05.03.2025 - Sobre a interpretagdo e aplicagdo de certas disposi¢des

juridicas do Regulamento Delegado Taxonomia Ambiental da UE, do Regulamento Delegado Taxonomia 7
Climética da UE e do Regulamento Delegado Divulgagdo de Informages de Taxonomia da EU.

» Comunicac¢do da Comissdo de 25.03.2025 - Orientagdes técnicas sobre a aplicagdo do principio de ndo
prejudicar significativamente» ao abrigo do Regulamento Fundo Social em matéria de Clima.

Abril

AT N

¢ Despacho n.2 4223/2025, de 03.04.2025

Homologa o regulamento apresentado pelo conselho diretivo do Instituto da Conservagdo da Natureza e das
Florestas, I. P., das normas técnicas relativas a gestdo de combustivel nas faixas de gestdo de combustivel das
redes primaria, secundaria e terciria e nas areas estratégicas de mosaicos de gestdo de combustivel.

* Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 127/2025, de 10.04.2025
Atualizacdo do Plano Nacional de Energia e Clima 2030.

¢ Decreto-Lei n.2 66/2025, de 10.04.2025
Altera o Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro,
complementando a transposi¢do da Diretiva 2014/24/UE.

¢ Despacho n.2 4703-A/2025, de 16.04.2025
Determina que os trabalhos de gestdo de combustivel na rede secundéria de faixas de gestdo de combustivel
podem decorrer até 31 de maio.

» Despacho n.2 4717/2025, de 17.04.2025
Procede a identificacdo das freguesias prioritarias para efeitos de fiscalizagdo dos trabalhos de gestdo de
combustivel em 2025.

e Decreto-Lei n.2 69/2025, de 23.04.2025
Altera o Decreto-Lei n.2 15/2022, de 14 de janeiro, que estabelece a organizagdo e o funcionamento do Sistema
Elétrico Nacional.

e Decreto-Lei n.2 70/2025, 29.04.2025
Altera o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgao e
estabelece o regime geral de prevencdo da corrupgdo.

« Diretiva (UE) 2025/794 de 14 de abril de 2025 - Altera as Diretivas (UE) 2022/2464 e (UE) 2024/1760 no
respeitante as datas a partir das quais os Estados-Membros devem aplicar determinados requisitos de relato de
sustentabilidade das empresas e requisitos de dever de diligéncia das empresas em matéria de sustentabilidade.

Maio

e Decreto-Lei n.2 74/2025, de 07.05.2025
Altera o Decreto-Lei n.2 84/2018, de 23 de outubro, transpondo a Diretiva Delegada (UE) 2024/299, no
respeitante 3 metodologia para a comunicagdo das emissdes projetadas de certos poluentes atmosféricos.

e Portaria n.2 208/2025/1, de 08.05.2025
Procede a segunda alteragio ao Regulamento Especifico da Area Tematica Acdo Climética e Sustentabilidade,
aprovado em anexo a Portaria n.2 125/2024/1, de 1 de abril, alterada pela Portaria n.2 208/2024/1, de 13 de

setembro.
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» Despacho n.2 5401/2025, de 12.05.2025
Aprova o orcamento do Fundo Ambiental para o ano de 2025.

e Decreto-Lei n.2 81/2025, de 22.05.2025 é’
Altera o Regime Geral da Gestdo de Residuos, completando a transposicdo da Diretiva (UE) 2018/851.

¢ Despacho n.2 6119/2025, de 30.05.2025 WA
Aprova o Regulamento para a Atribuigdo da Compensagdo aos Municipios, prevista no artigo 4.2-B do Decreto-

Lei n.2 30-A/2022, de 18 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 72/2022, de 19 de outubro.

* Recomendacdo n.2 2/2025, de 30.05.2025
No dmbito da missdo do MENAC de promover a transparéncia e a integridade na ac¢do publica.

s Regulamento de Execuc¢do (UE) 2025/842 da Comissao, JO L, 2025/842, 07.05.2025, que retifica monitorizagdo
e comunicacdo de informagdes relativas as emissdes de GEE.

Junho

¢ Decreto-Lei n.2 85/2025, de 24.06.2025
Define metas de integracio de energia proveniente de fontes renovdveis para os setores da industria e dos
transportes.

Julho

Sem informagao relevante

Agosto

» Decreto-Lei n.2 89/2025, de 12.08.2025

Altera o Decreto-Lein.2 127/2013, de 30 de agosto, que estabelece o regime juridico de emissdes industriais,

completando a transposi¢do da Diretiva (UE) n.2 2010/75/UE, relativa as emissdes industriais.

¢ Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 120/2025, de 12.08.2025
Altera o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdio de Aguas Residuais e Pluviais 2030.

ePortaria n.2 287-A/2025/1, de 14.08.2025
Altera modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses (RGPC).

Setembro
¢ Regulamento n.2 1085/2025, de 24.09.2025
Aprova o Regulamento do Mecanismo de Alocagdo e de Compensagdo no Ambito do Sistema Integrado de

Gestdo de Residuos do Fluxo Especifico de Embalagens e Residuos de Embalagens.

* Aviso convite - Investimento TC-C12-i02: “Reciclagem e valorizagdo de residuos” N.2 01/C12-i02/2025 para
Aumento da capacidade de Reciclagem e Valorizagdo de Residuos.
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» Diretiva (UE) 2025/1892 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 10 de setembro de 2025, que altera a
Diretiva 2008/98/CE relativa aos residuos - Altera a Diretiva-Quadro Residuos.

Outubro

» Orientagdo n.2 1/2025, MENAC, de 08.10.2025
Designacio de Responsdvel pelo Cumprimento Normativo (RCN).

e Decreto-Lei n.2 112/2025, 23.10.2025
Flexibiliza regras de contratagdo publica, alterando a Lei n.2 30/2021, de 21 de maio, e 0 Cédigo dos Contratos
Publicos.

e Decreto-Lei n.2 115/2025, de 27.10.2025

Altera o regime juridico do Registo Central do Beneficidrio Efetivo, transpondo o artigo 74.2 da Diretiva (UE)
2024/1640, relativa aos mecanismos a criar pelos Estados-Membros para prevenir a utilizagdo do sistema
financeiro para efeitos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo.

« Regulamento Delegado (UE) 2025/2150 da Comissdo, de 22 de outubro de 2025, que altera a Diretiva
2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares aplicdveis aos contratos publicos
de fornecimento, de servigos e de empreitada de obras publicas, bem como aos concursos de concegdo, para 0s
anos 2026-2027.

Novembro

« Oficio-circulado n.2 25084/2025, de 07.11.202A AT divulga instrugdes relativas a varios aspetos relacionados
com a produgdo de eletricidade para autoconsumo.

e Acorddo (extrato) n.2 964/2025, de 21.11.2025

Julga inconstitucional a norma da alinea e) do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 50/2005, de 25 de fevereiro, em
conjugagdo com o n.2 2 do artigo 6.2 e com o n.2 1 do artigo 43.2 do mesmo diploma, que qualifica como
contraordenagdo muito grave a falta de manutengéo adequada dos equipamentos de trabalho durante o seu
periodo de utilizacdo, de modo que os mesmos respeitem os requisitos minimos de seguranca e ndo provoquem
riscos para a seguranca ou a saide dos trabalhadores, por referéncia a violagdo da obriga¢do de verificagdo
periédica dos equipamentos de trabalho sujeitos a influéncias que possam provocar deterioragdes suscetiveis de
causar riscos.

Dezembro

e Lei n.2 73-A/2025, de 30.12.2025
Publica o Orgamento do Estado para 2026.

o Decreto-Lei n.2 139-A/2025, de 30.12.2025
Altera o Decreto-Lei n.2 152-D/2017, de 11 de dezembro, na sua redagdo atual, que unifica o regime da gestédo
de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da responsabilidade alargada do produtor.

¢ Decreto-Lei n.2 139-B/2025, de 30.12.2025

Extingue o mecanismo de equilibrio concorrencial, criado pelo Decreto-Lei n.2 74/2013, de 4 de junho, e revoga
a respetiva regulamentacdo.
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e Despacho n.2 15554-A/2025, de 31.12.2025

Fixa, para os anos de 2026 a 2030, o valor da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) a aplicar aos Municipios

As alteracdes climéaticas geram fatores de risco cuja avaliagdo de impacto no negdcio é, nos dias de hoje, uma
obrigacdo das organizagdes tendo em vista acautelar a estabilidade do negécio e conferir seguranga ao mercado
e a comunidade.

§ £)vosey

Neste ambito, o grupo EGF desenvolveu e concluiu em 2024 a avaliagdo dos riscos climaticos - fisicos e de transi¢ao
—em todas as suas instalactes e sob 3 cendrios climéticos, agregando variaveis fisicas e de transigdo com base nos
cenarios RCP do IPCC e IEA e NGFS e em 3 periodos temporais — 2026, 2030 e 2050. Na sequéncia desta avaliagdo,
estruturou e publicou o Plano de Resiliéncia do grupo EGF. Este plano descreve e explicita a estratégia do grupo
de mitigacdo e adaptacdo aos riscos climaticos, fisicos e de transigao.

E também objetivo deste projeto a preparacdo do grupo para a divulgagdo de informaggo relativa do Governo,
Estratégia, Gestdo de Risco, Métricas e Metas relacionadas com o Clima, alinhada com as recomenda¢des da TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) e com os ESRS (European Sustainability Reporting Standards),
ato delegado adotado pela Comissdo Europeia em 2023. O reporte de informagdo ndo financeira da EGF e das
suas participadas é integrado no Relatdrio de Sustentabilidade do grupo Mota-Engil.

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessiondrias do Grupo EGF, é um
servico publico de interesse econémico geral, indispensavel ao bem-estar das populages, ao desenvolvimento da
atividade economica e a protegdo do meio ambiente e da salde publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessiondrias do servigco publico, em regime de exclusividade, até 31 de
dezembro de 2034, da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de
valorizacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatérios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus documentos
complementares, nomeadamente:

» Documento complementar n? 1— previsto no Regulamento n.2 222/2018, publicado em Diario da Repiiblica
de 13 de abril, no qual s3o definidas a informac&o e as regras de apresentagdo das contas previsionais;

+ Documento complementar n2 2 — previsto no Regulamento n2 86/2020, publicado no Diario da Reptblica,
22 série, de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informacdo e regras de apresentagdo das contas
reguladas reais a apresentar ao Regulador em abril de cada ano;

» Documento complementar n2 3 — previsto no Regulamento n.2 395/2018 publicado em Didrio da Republica
de 29 de junho, no qual se consagraram os mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo
de majorar mais valias ambientais e econdmicas, sendo estes mecanismos de duas naturezas: (a) Incentivos,
(i) pela superacdo de metas ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos, e (b) Majorag¢des (i) pela
eficiéncia de operagdes (ii) pela partilha de infraestruturas.

O Despacho n.2 6838/2024 do Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente, estabeleceu 0 mecanismo de
apreciacdo do valor dos investimentos do plano de investimentos de 2022-2024, considerando a situagdo
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excecional de aumento abrupto dos pregos das matérias-primas, dos materiais e da méo de obra resultante da
crise global na energia, da pandemia da doenga COVID-19 e da guerra na Ucrania. Neste sentido, os investimentos
enquadraveis neste regime, foram revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR e os seus efeitos incorporados
na decisdo das Contas Reguladas Reais de 2024,

O Despacho n.2 7565/2024, do Gabinete da Ministra do Ambiente e Energia, de 11 de julho de 2024, fixou um
mecanismo excecional de fixacdo pela ERSAR de uma tarifa de transi¢do para o ano 2025, face aos atrasos na
aprovagio do PAPERSU, de forma a assegurar que as tarifas para o primeiro ano do préximo periodo regulatério
fossem definidas atempadamente e conhecidas pelos utilizadores até ao final de dezembro de 2024.

Assim, em 19 de dezembro de 2024, foi comunicada a aplicagdo de uma tarifa transitéria para o ano de 2025 O
valor comunicado manteve os pressupostos da tarifa definida para o ano de 2024, incorporando (i) a atualizacdo
das receitas adicionais no que respeita aos valores de contrapartida em vigor, (ii) a atualizagdo dos custos
operacionais a inflagio estimada para o ano de 2024, iii) os custos incrementais por conta dos PAPERSU, iv) outras
componentes relevantes e v) a utilizagdo de passivo/saldo regulatério.

A 13 de dezembro de 2024 a ERSAR fixou a taxa de remunerac&o de ativos para o periodo regulatério 2025-2027.

O Despacho n.2 185/2025 de 06 de janeiro de 2025, estabeleceu o calendério e procedimentos a observar na
apreciagdo do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027.

Assim as empresas entregaram os seus planos de investimento e as contas reguladas previsionais para o periodo
regulatério 2025-2027 a 17 de fevereiro de 2025, tendo recebido: (i) a 11 de setembro de 2025 a aprovagdo do
Concedente do plano de investimentos 2025-2027 com parecer prévio da ERSAR e da APA; (ii) a 20 de dezembro
de 2025 a decisdo final dos proveitos permitidos totais e tarifas reguladas para o periodo regulatério 2025-2027,
cujo impacto no ano de 2025 se encontra refletido na presente prestacdo de contas.

Foi apresentado pelas empresas 4 ERSAR, a 06 de janeiro 2026 os erros manifestos e a 13 de janeiro de 2026 uma
reclamagcdo administrativa, com o propésito da empresa apresentar esclarecimentos adicionais aos jé referidos
em sede de prontncia.

Em junho de 2025, a ERSAR abriu um procedimento para a elaboragdo de um novo regulamento tarifario dos
servicos de gestdo de residuos, tendo a EGF em representacdo da empresa ter apresentado os seus contributos.

Em setembro de 2025, a ERSAR aprova o mecanismo de alocagdo e compensagdo do Sistema Integrado de Gestédo
de Residuos de Embalagens (SIGRE) com entrada em vigor a 01 de janeiro de 2026, que tem como objetivos: i)
Assegurar que os custos dos sistemas com residuos de embalagens sdo imputados proporcionalmente as
entidades gestoras do SIGRE; ii) Promover eficiéncia, transparéncia, automatizagdo e equidade no sistema; iii)
Estabelecer regras de alocagdo de residuos para retoma e de compensagéo financeira anual entre entidade.

Durante o ano de 2025, decorreu também o processo de audiéncia de interessados quanto a rentncia, total ou
parcial, a responsabilidade de recolha e/ou de tratamento dos residuos de embalagens recebidos na rede de
pontos de recolha das entidades gestoras do Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR). Relacionado com esta
matéria, a ERSAR comunicou a decisdo final para as entidades que exerceram direito de preferéncia os valores de
contrapartida a prestar pela recolha em “baixa” no ambito do SDR.

A gestdo do risco regulatério, pelo impacto que a atuagdo do Regulador tem na esfera das empresas reguladas,
torna-se uma matéria fulcral para as empresas concessiondrias e para os seus acionistas.
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No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através do qual
efetua o apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério de 3 a 5 anos. O periodo
regulatério em curso é de trés anos e abrange os anos de 2025 a 2027. Destacam-se ainda as seguintes

carateristicas do modelo em uso:

As disposicdes quanto ao modelo de determinagdo dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicaveis, estdo
previstas no Titulo IV — Modelo e Determinacdo de tarifas, sendo de realgar que a determinacdo dos
Proveitos Permitidos, nos termos daquele diploma se faz de acordo com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploracdo — Receitas adicionais — Beneficios de Atividades

Complementares + Ajustamentos + Incentivos — Variagdo do Saldo Regulatério

O célculo do Custo de Capital, que é efetuado em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x {TRA)Taxa Remuneragdo dos Ativos + Amortizagdes do

Exercicio

A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos a exploracdo das atividades principais. O RTR
dispde no n.2 3 do seu artigo 282 que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor valor entre
o custo histérico contabilistico liquido de amortizagdes calculadas nos termos do artigo 33.2 daquele
mesmo diploma e de subsidios ao investimento, e o valor aprovado em sede de plano de investimentos,
corrigido pelas amortizagdes e subsidios.

Quanto ao apuramento da Tarifa, ele estd referenciado no artigo 412 e 422 do RTR, onde se estabelece que
“.. as tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados... em fungdo da quantidade de residuos
entregues estimada....”, “ a tarifa varidvel unica aplicavel a entidades gestoras é definida em funcédo da
quantidade total estimada de residuos urbanos resultantes da recotha indiferenciada, sendo definida pela
ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo concessionada...” assim esté definido no

Anexo | ao RTR que o céiculo tarifario é:

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifdrios / Quantidades de RU indiferenciados a receber

(estimadas)

Quanto aos parametros regulatdrios genéricos, estes incluem a taxa de remuneracdo dos ativos (TRA) e
respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatoria, beta dos capitais
préprios, prémio de risco de mercado, taxa de remuneragédo dos capitais alheios e taxa de imposto) e as
taxas de variagdo do IHPC.

Durante o ano de 2025, foi prestada a seguinte informagdo a ERSAR e ao Concedente:
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- Plano de investimentos para o periodo regulatério de 2025-2027- Em fevereiro de 2025 as empresas submeteram
ao Concedente e ERSAR o plano de investimentos para o periodo regulatorio 2025-2027. A comunicagdo da
decisdo final do Concedente com parecer da ERSAR, apds audiéncia prévia, foi em setembro de 2025.

- Contas Reguladas Previsionais para o periodo regulatério de 2025-2027- Em fevereiro de 2025 as empresas
submeteram 3 ERSAR as contas reguladas previsionais para o periodo regulatério 2025-2027. A comunicagdo da
decisdo final pela ERSAR, apés audiéncia prévia, foi em dezembro de 2025.

- Contas Reguladas Reais (CRR) 2024- Em abril de 2025, as empresas entregaram ao regulador as CRR do exercicio
de 2024 o qual inclui um relatério sobre a execugdo dos investimentos no ano de 2024 (também enviado ao
Concedente), sobre o qual a decisdo foi comunicada, apds audiéncia prévia, em conjunto com a decisdo das contas
reguladas previsionais para o periodo regulatdrio 2025-2027 em dezembro de 2025.

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagdo da qualidade de servico
prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste modo, a
qualidade de servigo de gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e
atualmente, através da aplicacdo da 4.2 geracdo do sistema de avaliagdo com recurso a indicadores de
desempenho de qualidade do servigo. O “Guia de Avaliagdo da Qualidade dos servigos de dguas e residuos
prestados aos utilizadores - 4.2 geragio do sistema de avaliagdo” foi publicado pela ERSAR em 30 de dezembro de
2025.

Os resultados deste sistema de avaliagdo sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos
em Portugal (RASARP). Conforme descrito no Capitulo Enquadramento do Sector de Residuos Urbanos, em
fevereiro de 2025 foi publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2024, o qual sintetiza a informacdo mais
relevante referente a caraterizacdo do setor no ano de 2023.

As entidades gestoras dos servigos residuos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a intervengdo da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuicdes no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos.
Destacando-se:

e Assegurar e acompanhar a execugdo da estratégia nacional para os residuos;

e Competéncias préprias de licenciamento;

s Emiss3o de normas técnicas aplicéveis as operagdes de gestdo de residuos;

o Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residuos;

¢ Uniformizac¢do dos procedimentos de licenciamento;

e Validacio da informagdo necessaria a aplicagdio do regime econémico e financeiro da gestdo de residuos e

diligenciar no sentido da implementagdo do regulamento relativo a aplicagdo da Taxa de Gestdo de
Residuos (TGR).
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Nos termos do artigo 72 do contrato da sociedade, os 6rgdos sociais da sociedade, sdo a Assembleia Geral, o
Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico.

gt SR )/

Os Orgdos Sociais, para o mandato 2024/2026, foram eleitos na Assembleia Geral de Acionistas, realizada no
dia 1 de margo de 2024. Na Assembleia-Geral de 17 de junho de 2025, foi eleito por cooptagdo o Dr. Sérgio
Alberto da Rocha Padilha como Vogal do Conselho de Administragdo. A 31 de julho de 2025 em reunido de
CA foi eleito, por cooptac¢io, para o triénio em curso, o Presidente do Conselho de Administracdo, Eng. Hugo
Filipe Gomes Pereira. A 31 de dezembro de 2025, em reunido de CA, foi eleito por cooptacéo o Dr. Francisco
Manuel Almeida Mendes Cal. Atualmente, a composigdo dos Orgdos Sociais, é a seguinte:

Presidente - lvone Santos Martins

Secretario - Patricia Maria Fernandes dos Santos Tamang

Conselho de Administragdo:
Nome: HUGO FILIPE GOMES PEREIRA

Cargo: Presidente

Nome: LUIS FILIPE CARDOSO DA SILVA

Cargo: Vogal

Nome: LUIS MASIELLO RUIZ

Cargo: Vogal e Administrador Executivo

Nome: MARTA MARIA DIAS QUINTAS NEVES

Cargo: Vogal e Presidente da Comissao Executiva
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Nome: FRANCISCO MANUEL ALMEIDA FERNANDES MENDES CAL

Cargo: Vogal e Administrador Executivo

Nome: TOMAS JOAQUIM DE OLIVEIRA SERRA

Cargo: Vogal e Administrador Executivo

Nome: SERGIO ALBERTO DA ROCHA PADILHA

Cargo: Vogal e Administrador Executivo

Efetivo |- PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
representada por Hugo Miguel Patricio Dias ou por Anténio Alberto Martins Afonso

ROC Suplente |- Carlos José Figueiredo Rodrigues

Presidente — Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos

Vogal — José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira

Nos termos do artigo 82 do contrato da sociedade, a Assembleia Geral é formada pelos acionistas com direito
de voto e delibera sobre todos os assuntos que a lei lhe atribui, especialmente, apreciar o relatério do
conselho de administracdo, discutir e votar o balango e as contas e o parecer do érgédo de fiscalizacdo da
sociedade e deliberar sobre a aplicacdo de resultados do exercicio. E também, da competéncia da assembleia
geral eleger os érgdos sociais. Ndo existem deliberagdes de acionistas com maioria qualificada impostas pelos
estatutos.

Nos termos dos n2s 1, 2 e 3 do artigo 122 do contrato da sociedade, o Conselho de Administragdo é composto
por trés a nove administradores, sendo que o presidente, escolhido pela Assembleia Geral de entre os
administradores eleitos, tem voto de qualidade. Poderd também ser designado um vice-presidente. De
acordo com o n.2 4 do mesmo artigo o Conselho de Administra¢do pode delegar a gestdo corrente da
sociedade numa comissdo executiva. As delegagdes de competéncias do Conselho de Administracdo sdo
explicitas no artigo 132 do contrato de sociedade, onde é estipulado o seguinte: Aprovar os objetivos e as
politicas de gestdo da empresa; Aprovar os planos de atividade financeiros anuais, bem como as alteragdes
que se revelem importantes; Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto

’
g
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social que n3o caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos da sociedade; Representar a sociedade em
jufzo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem
assim, celebrar convengdes de arbitragem; Adquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos
ou bens imoveis; Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagbes sociais;
Estabelecer a organizagdo técnico — administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e suas remuneragdes; Constituir mandatarios, com os poderes que julgue
convenientes, incluindo os de substabelecer; Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por
lei ou pela assembleia geral.

Nos termos do artigo 142 do contrato de sociedade, é da competéncia do presidente do Conselho de
Administragdo: Representar o Conselho de Administragdo; Coordenar a atividade do conselho e convocar e
presidir s respetivas reunides; zelar pela correta execugdo das deliberacbes do conselho. As reunides do
Conselho de Administracdo, s6 poderdo funcionar estando presentes ou representadas a maioria dos seus
membros, sendo as suas delibera¢gdes tomadas por maioria dos votos expressos.

Atividade desenvolvida pelos membros ndo-executivos do Conselho de Administragdo:

Durante o ano, os administradores ndo-executivos participaram regularmente nas reunides do Conselho de
Administragdio, sendo que discutiram as matérias em anélise e manifestaram as suas opinides relativamente
a diretrizes estratégicas e a areas de negocio especificas. Sempre que necessario, mantiveram um contacto
estreito com os diretores e gestores de negocio.

Nos termos da alinea c) do n.2 1 do artigo 72 do Contrato da Sociedade, foi deliberado em Assembleia Geral
realizada em 1 de marco de 2024, que a fiscalizacdo da sociedade compete a um fiscal tinico, tendo sido eleita
a sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., com
sede em Lisboa, com nimero de pessoa coletiva 506628752, inscrita como Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas sob o niimero 183, e como suplente o Dr. Carlos José Figueiredo Rodrigues, numero de contribuinte
215034155, inscrito como Revisor Oficial de Contas sob o nimero 1737.

§ﬂm%§%%
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Em 2025, deu-se continuidade a uma gestdo assumidamente empresarial das empresas concessionarias, em

que a racionalidade econémica das decisdes se aliou ao estrito cumprimento das normas ambientais em vigor. @

A EGF procedeu a habitual representagdo institucional dos interesses comuns das suas participadas junto dos
diversos organismos e partes interessadas, no contexto setorial dos residuos. Sobre esta tematica importa
referir a sua intervencdo continua, junto da Secretaria de Estado do Ambiente (SEA), da Agéncia Portuguesa
do Ambiente (APA), do Regulador Setorial (ERSAR), das Entidades Gestoras de Fluxos de que séo exemplo a
Sociedade Ponto Verde (SPV), Novo Verde e Eletrdio, da Dire¢do Geral da Energia e Geologia (DGEG) e do
Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos {POSEUR), entre outros.

Manteve-se ao longo de 2025 uma intervengdio ativa nos 6rgdos sociais das empresas participadas, dando
orientacBes estratégicas de Grupo nas areas de Regulagdo, Producdo, Financeira, Comunicacdo, RH, entre
outras.

Foram prestados apoio e coordenacdo a gestdo global, homogeneizagéo de politicas e praticas de Grupo e
apoio na elaborag3o de reportes para o exterior e aos acionistas.

i 10 Econdmico e Financeirt

Em 2025 o resultado liquido foi de 11,9M€, sendo que em 2024 o resultado liquido foi de 6,7M€. Este aumento
deveu-se essencialmente aos ganhos imputados pelas subsididrias que face ao ano anterior aumentaram em
5,1 M€.

ults
Os Rendimentos Operacionais da EGF individual tém na sua base trés tipologias de proveitos, nomeadamente
prestagdes de servicos a participadas em diversos dominios, a representagdo em 6rgdos sociais e a
componente de fee de gestdo. Em 2025 verificou-se uma varia¢do positiva face ao ano anterior em outros
rendimentos devido ao aumento do valor faturado do fee de gestdo (associado ao aumento do volume de
negdbcios das mesmas).

32 Relatério & Contas 2025



v EGF  EGF Individual

25,0
20,0 -]
20.0
15.0 13,7 14,2
W
: 2
10,0 83 8,6 22
5,4 5.6 [
50 \»‘l‘\
0,0
2023 2024 2025
® Rendimentos Operaaonais  ® Gastos Operacionais EBITDA

O Resultado Financeiro apurado em 2025 foi de 1,6M£.

Os Gastos Financeiros, no valor de 0,15M€ sdo basicamente as comissdes de intermediagdo uma vez que a
EGF n3o detém qualquer passivo financeiro.

Os Rendimentos Financeiros ascendem a 1,7M€, sendo que o principal contributo para esta rubrica resulta
dos juros de suprimentos concedidos e das comissGes de aval sobre as garantias prestadas as empresas
participadas em financiamentos.
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A EGF tem uma estrutura de capitais maioritariamente financiada por Capitais Préprios. Esta estrutura é
consequéncia de um montante muito significativo de capital social (56M€) bem como de uma acumula¢do
consistente de “cash flow” positivo o que tem permitido manter as empresas a prestagdo de suprimentos
concedidos as concessiondrias e uma adequada gestdo de ativos.
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ALGAR
Regido da Concessdo - Algarve.

Data de constituicdo - 1995, Decreto-Lei 109/95 de 20 de maio.

Municipios servidos - Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Monchique, Olhdo,
Portim3o, S3o Bras de Alportel, Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Sto. Anténio.

Infraestruturas - doze ecocentros, uma unidade de tratamento mecanico, uma instalagdo de tratamento
mecénico e biolégico, dois aterros sanitdrios, duas centrais de triagem, trés centrais de compostagem de
verdes, trés instalacdes de recuperagdo de biogas, oito estagdes de transferéncia.

Sitio internet - www.algar.com.pt

AMARSUL
Regido da Concessdo - Margem Sul do Tejo.

Data de constitui¢do - 1997, Decreto-Lei 53/97 de 4 de margo.
Municipios servidos - Alcochete, Almada, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

Infraestruturas - sete ecocentros, um tratamento mecénico, dois aterros sanitarios, uma central de triagem,
uma unidade de tratamento mecéanico e bioldgico - central de compostagem, uma unidade de tratamento
mecénico e biolégico — digestdo anaerdbia, trés instalagbes de recuperagdo de biogds, uma estagdo de
transferéncia.

Sitio internet - www.amarsul.pt

ERSUC
Regido da Concessdo - Litoral Centro

Data de constitui¢io - 1996, Decreto-Lei 166/96 de 5 de setembro.

Municipios servidos - Agueda, Albergaria-a-Velha, Alvaidzere, Anadia, Ansido, Arganil, Arouca, Aveiro,
Cantanhede, Castanheira de Péra, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Estarreja, Figueira da Foz, Figueiré dos Vinhos,
Géis, ilhavo, Lousd, Mealhada, Mira, Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Murtosa, Oliveira de Azeméis,
Oliveira do Bairro, Ovar, Pampilhosa da Serra, Pedrogdo Grande, Penacova, Penela, S. Jodo da Madeira, Sever
do Vouga, Soure, Vagos, Vale de Cambra e Vila Nova de Poiares.

Infraestruturas — duas unidades de tratamento mecénico bioldgico, sete ecocentros, dois aterros sanitarios,
duas centrais de triagem, quatro instalacdes de recuperagdo de biogds, sete estagdes de transferéncia, duas
unidades de produgdo de CDR.

=
G
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Sitio internet - www.ersuc.pt

RESIESTRELA
Regido da Concessdo - Cova da Beira.

Data de constituicdo - 2008, Decreto-Lei n2 128/2008 de 21 de julho, do Sistema da Cova da Beira - 2001,
Decreto-Lei n2 319-A/2001.

Municipios servidos - Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhd, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de
Algodres, Fund3o, Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

Infraestruturas - catorze ecocentros, um aterro sanitario, uma unidade de recuperagio de biogds de aterro,
uma central de triagem, uma central de compostagem, nove estacdes de transferéncia.

Sitio internet - www.resiestrela.pt

RESINORTE
Regido da Concessdo - Norte Central.

Data de constituicdo - 2009, Decreto-Lei n.2 235/2009 de 15 de setembro (fusdo Resat, Rebat Residouro,
AMVDN, AMAVE).

Municipios servidos - Alij6, Amarante, Armamar, Baido, Boticas, Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto,
Chaves, Cinf3es, Fafe, Guimardes, Lamego, Marco de Canaveses, Mesdo Frio, Moimenta da Beira, Mondim de
Basto, Montalegre, Murga, Penedono, Peso da Régua, Resende, Ribeira de Pena, Sabrosa, Santa Marta de
Penaguido, Santo Tirso, S3o Jodo da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuago, Tarouca, Trofa, Valpagos, Vila Nova de
Famalicdo, Vila Pouca de Aguiar, Vila Real e Vizela.

Infraestruturas - quatro aterros sanitarios, uma central de valorizagdo orgénica, oito estagSes de transferéncia
e quatro estacdes de triagem, quatro unidades de tratamento mecénico, cinco instalagdes de recuperagdo de
biogas e dezanove ecocentros.

Sitio internet - www.resinorte.pt

RESULIMA
Regido da Concessdo - Vale do Lima e Baixo Cavado.

Data de constitui¢do - 1996, Decreto-Lei 114/96 de S de agosto.

Municipios servidos - Arcos de Valdevez, Barcelos, Esposende, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana do
Castelo.

Infraestruturas - Trés ecocentros, um aterro, uma central de triagem, duas estacdes de transferéncia, uma
instalacdo de recuperacdo de biogas de aterro e um tratamento mecanico e biologico.

Sitio internet - www.resulima.pt

SULDOURO
Regido da Concessao — Sul do Douro.

Data de constituicio - 1996, Decreto-Lei 89/96 de 3 de julho.
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Municipios servidos - Santa Maria da Feira e Vila Nova de Gaia.

Infraestruturas - cinco ecocentros, uma central de valorizagdo organica, um aterro sanitario, uma central de
triagem, duas instalagcdes de recuperag¢do de biogas de aterro.

Sitio internet - www.suldouro.pt

VALNOR
Regido da Concessdo - Norte alentejano e na beira interior.

Data de constituicio - 2001, Decreto-Lei 11/2001 de 23 de janeiro.
Municipios servidos - Abrantes, Alter do Chdo, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Branco, Castelo de Vide,
Crato, Elvas, Fronteira, Gavido, ldanha-a-Nova, Magdo, Marvdo, Monforte, Nisa, Oleiros, Ponte de Sor,

Portalegre, Proenga-a-Nova, Sardoal, Sertd, Sousel, Vila de Rei e Vila Velha de Rédao.

Infraestruturas - dezasseis ecocentros, dois aterros sanitarios ativos, uma central de valorizagdo organica com
unidade de recuperacdo de biogds, duas centrais de triagem, oito esta¢Bes de transferéncia e uma unidade
de produgdo de CDR.

Sitio internet - www.valnor.pt

VALORLIS
Regido da Concessdo - Alta Estremadura.

Data de constitui¢do - 1996, Decreto-Lei 116/96 de 6 de agosto.
Municipios servidos - Batalha, Leiria, Marinha Grande, Ourém, Pombal e Porto de Més.

Infraestruturas - quatro ecocentros, um aterro sanitario, uma central de triagem, duas instalagBes de
recuperacao de biogds, trés estacdes de transferéncia, uma central de valorizagdo orgénica.

Sitio internet - www.valorlis.pt

VALORMINHO
Regido da Concessdo - Vale do Minho.

Data de constituicgo - 1996, Decreto-Lei 113/96 de 5 de agosto.
Municipios servidos - Caminha, Melgaco, Mong¢3o, Paredes de Coura, Valenga e Vila Nova de Cerveira.

Infraestruturas - dois ecocentros, um aterro sanitario, uma central de triagem, uma estagdo de transferéncia,
uma instalacdo de recuperagdo de biogas de aterro e uma central de tratamento mecanico.

Sitio internet - www.valorminho.pt

VALORSUL
Regido da Concessdo - Lisboa e Oeste

Data de constituicio - 2010, Decreto-Lei n? 68/2010 de 15 de junho {fusdo Valorsul e Resioeste).

Municipios servidos - Alcobaga, Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval,
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Caldas da Rainha, Vila Franca de Xira, Lisboa, Loures, Lourinh, Nazaré, Obidos, Odivelas, Peniche, Rio Maior,
Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Infraestruturas - dois centros de triagem, sete ecocentros, uma central de valorizagdo energética, uma
instalagdo de tratamento e valorizagdo de escérias, uma estagdo de tratamento e valorizagdo organica, dois
aterros sanitdrios, trés unidades de recuperacfio de biogés, sete estagdes de transferéncia.

Sitio internet - www.valorsul.pt

A cadeia de valor da EGF atua num extenso e complexo dmbito, agregando um conjunto interdependente de
competéncias e congregando valor acrescentado, desde a identificagdo do recurso — os Residuos Urbanos
(RU) - até a entrega dos produtos finais aos clientes: as Entidades Gestoras de Sistemas Integrados de Gestao
de Residuos, em particular de residuos de embalagem (SIGRE), as empresas recicladoras, a Rede Elétrica
Nacional e os utilizadores de corretivos organicos.

A EGF garante a valorizacdo de residuos da forma mais sustentavel nas suas diversas dreas de atuagdo,
assegurando padrdes ambientais exigentes, praticas sociais exemplares e a criagdo de valor, posicionando a
empresa como uma referéncia ambiental.

Na representacdo grafica abaixo, apresenta-se a cadeia de valor do negdcio de tratamento e valorizacdo de

residuos solidos urbanos, desenvolvido no universo das empresas EGF, e a sua tradugdo nas diferentes
atividades operacionais desenvolvidas.

[ Produss 2
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Em termos de cobertura de Servico, as empresas concessionarias participadas pela EGF, atuam numa drea de
48.089 km2, 52% do total nacional. A populagdo servida representa 60% dos habitantes do pais, ou seja, cerca
de 6,4 milhdes de pessoas, em 174 municipios. Em 2024 trataram e valorizaram 3,4 milhdes de toneladas de
residuos.
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As quantidades de residuos tratados no Grupo, tém tido uma certa estabilidade nos tltimos anos, superando
os 3 milhdes de toneladas nos tltimos quatro anos.
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RESIDUOS SOB GESTAO (ENTRADAS NO SMM) wnidadesml on

Fluxo Indiferenciado Fluxo Seletivo Total de Resfduos {n-1)

Total de - o

Restduos TR nedkves  matorl Rosituas %057 (o) tovar.)
Algar 430 13% 341 315 26 46 22 31 434 1,3%
Amarsul 498 15% 353 350 3 48 n 67 482 3,2%
Ersuc 437 13% 367 360 7 51 10 9 430 1,7%
Resiestrela 81 2% 69 65 o 9 1 3 80 0,7%
Resinorte 429 12% 341 340 ¢} 59 16 14 416 3,0%
Resulima 153 4% 126 125 1 20 4 3 149 2,2%
Suldouro 212 6% 179 178 4} 26 3 4 206 2,7%
Valnor 128 4% 102 98 4 12 [ 10 126 2,2%
Valorlis 144 4% 115 115 0 19 3 6 132 9,1%
Valorminho 42 1% 35 35 4} 5 1 1 41 1,8%
Valorsul 867 25% 672 660 12 112 50 34 858 1,1%
Total 3430 100% 2699 2646 52 405 146 181 3355 2,3%

A Recolha Seletiva no Grupo foi, em 2025, de 732 mil toneladas, registando um aumento de 5% na recolha
seletiva total, onde se incluem embalagens, madeira, biorresiduos, monstros e outros fluxos seletivos de
residuos. Na atividade de Recolha Seletiva Trifluxo, o total de material recolhido foi de 405 mil toneladas, +3%
face ao ano anterior. A recolha seletiva de papel e cartdo, registou um aumento de 4%, e a recolha de plastico
e metal, um aumento de 4%. A recolha seletiva de vidro ndo sofreu qualquer variacado.

De referir que a recolha seletiva de biorresiduos regista um crescimento relevante de 14%, sendo de realgar
que esta é uma recolha que se encontra nhuma fase inicial em todo o pais. Em 2025 foram entregues pelos
Municipios para tratamento nas Empresas concessiondrias da EGF, cerca de 146 mil toneladas de residuos
verdes e restos alimentares para valorizagdo.

No grafico seguinte, é apresentado um resumo dos fluxos seletivos recothidos pelas Empresas EGF.
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Destaca-se, como dado relevante para a EGF, a produgido de energia elétrica nas nossas centrais, através dos
residuos urbanos que é exportada para a Rede Elétrica Nacional. A energia é produzida pela Central de
Valorizagdo Energética, tendo atingido os melhores valores de exportacdo dos dltimos anos, nos Aterros
Sanitarios e ainda nas Unidades de Digestdo Anaerdbia, existentes em varios pontos do pais. Em 2025,
exportaram-se para a rede elétrica nacional cerca de 461 GWh de energia elétrica.
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O PERSU 2030 publicado no més de margo de 2023, determinou o prazo de 8 (oito) meses para a entrega dos
planos de acdio, prazo esse que foi posteriormente prorrogado para 31 de dezembro de 2023.

O PERSU 2030 n3o definiu Metas Ambientais para o ano de 2025, apenas foram estipuladas Metas para o ano
2030, de qualquer forma sdo apresentados no quadro seguinte os resultados obtidos nas Empresas
concessiondrias EGF em 2025 e a Meta definida para 2030.

De seguida é apresentado um quadro com a Meta Ambiental de Preparagdo para Reutiliza¢do e Reciclagem
definida por Empresa para o ano 2030 e o resultado obtido na avaliagdo do ano de 2024.

’

Meta PERS_U o Resultado

2030 (%) 2025 (%)
ALGAR 60 R
AMARSUL 60 RE
ERSUC 60 14
RESIESTRELA 62 13
RESINORTE 61 17
RESULIMA 64 17
SULDOURO 61 14
VALNOR s6 16
VALORLIS 60 17
VALORMINHO 60 14
_ VALORSUL 59 25

Caraterizacdo de Recursos Humanos

Em 2025, a EGF e as suas 11 concessiondrias mantiveram uma gestdo de Recursos Humanos alinhada com os
objetivos operacionais e de sustentabilidade do Grupo Mota-Engil, reforcando politicas de valorizagdo,
reconhecimento e desenvolvimento do capital humano.

Num contexto de exigéncia operacional crescente, a Empresa consolidou medidas orientadas para a estabilidade
do emprego, a capacitacdo técnica e comportamental, a promogdo do bem-estar e o reforco de um clima
organizacional positivo, assegurando a continuidade e qualidade do servigo publico prestado.

Desenvolvimento e Capacitacdo de Talentos

A EGF manteve um investimento na qualificacio dos seus colaboradores, através de a¢des de formagdo
promovidas em articulagdo com iniciativas transversais do Grupo.

Nas concessiondrias, destacou-se o desenvolvimento de competéncias de lideranga, e sensibilizagdo para temas
de diversidade e inclusdo, bem como a participacdo em iniciativas corporativas e foruns relevantes no dmbito da

gestdo de pessoas.
Este esforco contribuiu para o reforgo das competéncias criticas ao setor e para a preparacdo das equipas face aos

desafios futuros
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Bem-estar, Saude e Clima Organizacional

A promocgdo da sauide, seguranga e bem-estar manteve-se como prioridade. Foram implementadas medidas
de sensibilizagdo para a saude mental e incentivo a estilos de vida saudaveis, integrando igualmente estes
temas nos programas de acolhimento de novos colaboradores.

Realizaram-se iniciativas internas de reforgo do espirito de equipa e do sentimento de pertenca, contribuindo
para um ambiente de trabalho mais colaborativo.

Diversidade, Equidade e Inclusdo

A EGF prosseguiu o seu compromisso com a diversidade e inclusdo, promovendo a integragdo de
colaboradores de diferentes nacionalidades e assegurando a inclusdo de pessoas com deficiéncia, através da
adequacdo de fungbes compativeis.

Foram realizadas a¢Bes de sensibilizagdo que reforcam a igualdade de oportunidades e a ndo discriminagao
em todos os niveis organizacionais.

Recrutamento, Integracdo e Retengao

Num mercado de trabalho competitivo, a EGF continua a privilegiar a estabilidade contratual, mantendo uma
maioria de vinculos sem termo.

Foi dada continuidade a integracdo de jovens talentos, nomeadamente através de programas de estagios e
trainees, contribuindo para a renovacdo geracional e para a transferéncia de conhecimento.

A politica de beneficios sociais e medidas de apoio aos colaboradores continuou a constituir um fator
relevante na retencdo e motivacdo das equipas.

Reconhecimento e Desenvolvimento Interno

Em 2025, foi refor¢ada a cultura de mérito, mobilidade interna e desenvolvimento profissional, promovendo
o reconhecimento de desempenhos individuais e coletivos e incentivando a participagdo em projetos de
inovacdo e sustentabilidade.

Digitaliza¢do e Eficiéncia dos Processos de RH

Prosseguiu o reforco da digitalizagdo dos processos de Recursos Humanos, com maior utilizacdo das
plataformas corporativas do Grupo e implementagdo de solugbes de gestdo administrativa e documental,
promovendo eficiéncia, transparéncia e autonomia dos colaboradores.
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Conclusdo

qualificacdo, estabilidade e bem-estar dos colaboradores revelou-se determinante para a eficiéncia

A gestdo de pessoas continuou a constituir um eixo estratégico para a EGF em 2025. O investimento na ?
operacional e para o cumprimento das responsabilidades de servigo pablico. g

A Empresa mantera o seu compromisso com uma gestao responsavel e sustentdvel do seu capital humano,
enquanto fator critico de sucesso organizacional.

LAal
Os indicadores gréaficos que se seguem procuram caracterizar 0 ano 2025 em termos de Recursos Humanos.

Escolaridade

Doutoramento | 5
Mestrado I 87
Licenciatura I 3415
Bacharelato 1 17
Ensino Secundario GGG 1042

32 Ciclo do Ensino Basico I  ©06
2°Ciclo do Ensino Basico I 478
19 Ciclo do Ensino Basico N 249

Inferior 1° Ciclo Ensino Basico B 22

0 200 400 600 800 1000 1200

Antiguidade

>=06 167

16-25 675
1-4 i | |
—_—
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Em 2025, a EGF assumiu a comunicagdo corporativa como um eixo estratégico, reforcando o seu papel
institucional e a proximidade com os stakeholders. Esta evolugdo traduziu se numa abordagem mais
estruturada, coerente e integrada, capaz de assegurar uma mensagem consistente em todos os pontos de
contacto e de fortalecer a confianca junto das comunidades, parceiros, municipios, entidades publicas e
colaboradores.

Ao longo do ano, foi dada prioridade a construgdo de uma identidade comunicacional mais robusta e alinhada
com a missdo da empresa, promovendo maior clareza na transmissdo de contelidos e aumentando a
capacidade de resposta as expectativas dos diferentes publicos. Esta aposta traduziu-se numa comunicacdo
mais agil, transparente e orientada para a criagdo de valor, garantindo que cada iniciativa reforca o
posicionamento da EGF enquanto entidade de referéncia no setor ambiental e na gestdo de residuos urbanos.

Com esta estratégia consolidada, a comunicagio corporativa tornou se um instrumento fundamental para
reforcar a reputagio institucional da EGF, aumentar a visibilidade das suas operagSes e apoiar os objetivos
estratégicos do Grupo, contribuindo para uma relagdo mais transparente e participada.

No dominio da educacio ambiental, 2025 revelou-se determinante no plano das a¢Ses de sensibilizagdo, com
um aumento significativo no total de sessdes realizadas em todo o grupo, sobretudo nas principais campanhas
Ecovalor, Ecoeventos, Toneladas de Ajuda, Mercados a Reciclar e Ecopraias, permitindo alcangar varios
publicos, sensibilizando-os para reciclarem tudo, sempre e em todo o lado.

2025 foi também um ano de reflexdo e analise rigorosa e minuciosa aos principais indicadores na érea da
Educacdo Ambiental. O Grupo EGF avaliou o trabalho desenvolvido, o retorno das iniciativas implementadas
e as oportunidades de melhoria, com o objetivo de preparar uma abordagem mais eficaz e ajustada aos
desafios que o setor dos residuos enfrenta.

Este periodo permitiu consolidar uma visio mais estratégica da comunicagdo e da educacdo ambiental,
criando bases sélidas para uma atuacio mais alinhada, consistente e préxima em 2026.
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orientacdo estratégica, a coeréncia institucional e a consisténcia do servico permanecem sob
responsabilidade da EGF.

Em 2025 destacou-se ainda o langamento da aplicagdo movel da Linha da Reciclagem, para Android e sistema
i0S, um passo relevante na evolugdo do projeto, que diversificou os canais de contacto e reforcou a
acessibilidade, a proximidade e a conveniéncia para o cidadao.

A Linha da Reciclagem assegura um servi¢o de atendimento publico, nacional e gratuito, criado para dar
respostas eficazes ao cidaddo, nomeadamente para responder a diividas, pedidos de informacdo, sugestdes,
reclamacdes, elogios e pedidos de servigo relacionados com a recolha e tratamento de residuos urbanos.
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Em 2025 manteve-se o alinhamento digital com coeréncia de imagem neste campo entre a EGF e as suas 11
empresas que prestam servigo aos cidaddos de Norte a Sul do pais.

Entre as principais novidades destaca se o desenvolvimento dos websites em versdo inglesa, agora disponiveis
para consulta por todos os utilizadores.

Adicionalmente, foi assegurada a gestdo da app e marca Recycle Bingo, garantindo a continuidade deste
servico neste periodo. A app serd descontinuada em 2026.

A EGF gere atualmente 14 websites e 41 paginas de redes sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn), associadas
as empresas do Grupo e a projetos relevantes. Em 2025, as redes sociais do Grupo EGF registaram um total
de 219 594 interacdes, incluindo gostos, comentarios e partilhas. O nimero de seguidores atingiu 115 716,
enquanto os websites, no seu conjunto, contabilizaram 943 061 visualizagdes, geradas por 311 721
utilizadores.
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Para além das iniciativas de educacio e sensibilizagio ambiental, foram produzidos diversos materiais de
comunicagdo, incluindo relatérios institucionais (Relatério & Contas e Relatério de Sustentabilidade), g

—J

anuncios, contetidos pedagdgicos, filmes e materiais para suportes fisicos e digitais.

Paralelamente, foi reforcada a relagdo com os meios de comunicagdo social, garantindo uma presenga mais
consistente a nivel nacional e regional, com uma comunicac¢do plenamente estruturada e integrada com os 2
objetivos estratégicos do Grupo, assegurando uma atuagdo mais proativa, coordenada e eficaz.

<
LA

' LINHA ¢
<D reciclagem

800911 400
Chamada gratuita g 4

Em 2025, a Linha da Reciclagem continuou a afirmar-se como um projeto estratégico de comunicagdo e
proximidade com o cidad3o, refor¢ando a sua relevancia enquanto canal estruturante na relacdo com os
stakeholders.

No ano passado, a Linha da Reciclagem continuou a crescer nos principais indicadores, com a recegdo e
tratamento de 59.523 tickets, sobretudo via telefone e email. Por tipologia, os pedidos de informacao,
pedidos de servigo e as reclamagbes foram os registos com maior frequéncia.

Adicionalmente, ao longo do ano, foi desenvolvido um processo de consulta ac mercado e respetiva
adjudicagdo do servico no final do ano, com o objetivo de assegurar, através de um modelo de outsourcing, a
gestdo operacional do atendimento e das equipas dedicadas.

Esta decisdo enquadra-se na estratégia da EGF de reforgar a eficiéncia, a especializagdo e a qualidade do

servigo prestado, promovendo uma maior profissionalizagdo da operagdo. Ao mesmo tempo, permite libertar
capacidade interna para fungbes de coordenacgdo, supervisio e melhoria continua, assegurando que a
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Em 2025, o Grupo EGF consolidou a abordagem e a perspetiva das parcerias como instrumentos estratégicos
de comunicacéo, privilegiando o alinhamento, a coeréncia e o impacto das mensagens junto dos diferentes
publicos. Esta abordagem reforga a eficacia da comunicagdo institucional e contribui para uma atuagdo mais
consistente e orientada para os objetivos de sustentabilidade.

A EGF fortaleceu a sua parceria com o Jornal de Negocios, enquanto fundadora do Prémio Nacional de
Sustentabilidade, reforcando o compromisso conjunto com a promogao da sustentabilidade, a sensibilizagdao
ambiental e a divulgac¢do de boas préticas no setor da gestdo de residuos.

No dmbito do protocolo de cooperagdo para a Sustentabilidade, a parceria entre a EGF e a Fundagdo do
Futebol —Liga Portugal, entretanto concluida no final do ano, permitiu o desenvolvimento de um conjunto de
iniciativas conjuntas com impacto relevante na promogao de boas praticas ambientais e na sensibilizagdo para
a gestao de residuos.

Ao longo da parceria, a EGF participou na organizacdo e dinamizacdo de agdes de sustentabilidade integradas
em eventos de elevada visibilidade, nomeadamente na Final Four, classificada como Ecoevento, realizada em
Leiria com o apoio da concessionaria Valorlis, e no Liga Portugal Legends, que, pela segunda vez, foi também
classificado como Ecoevento, incluindo uma ag¢do de limpeza da Praia da Nazaré, com o apoio da
concessionaria Valorsul.

A colaboragéo incluiu ainda a produgdo e disseminacdo de conteiidos de comunicagdo e a presenga da EGF

em suportes institucionais da Liga Portugal, como a revista, contribuindo para o reforgo da visibilidade e do
alcance das mensagens de sensibilizacdo ambiental junto de publicos diversificados.
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Foi dada continuidade a parceria entre a Escola Electrdo e o concurso “Recicla e Ganha”, ncentvando?%

participacdo das escolas em ambas as iniciativas. Estas campanhas tém como objetivo promover a correta
separacio de residuos de equipamentos elétricos e eletronicos (REEE) e de embalagens, reforcando o
envolvimento das escolas na reciclagem.

Em 2025, a EGF esteve presente em diversos workshops, conferéncias e seminarios, a nivel nacional e
internacional, participando como oradora ou moderadora em debates estratégicos. Esta presenca ativa

nestes palcos reforgou o seu posicionamento enquanto referéncia no setor dos residuos, contribuindo paraa
discussdo de temas técnicos, financeiros e logisticos com impacto na gestdo de residuos.

Foi assegurada a habitual participacdo no Congresso Internacional em Gestdo de Residuos, da ISWA -
International Solid Waste Association, realizado no México, um dos eventos mais relevantes do setor a nivel
global, onde foram debatidas solugdes inovadoras para a economia circular e para a transicdo para uma
gestdo de residuos mais eficiente e sustentavel.

Adicionalmente, a EGF consolidou a sua participa¢do enquanto parceira do Jornal de Negécios, bem como em
iniciativas como o Sustentabilidade 20|30, o Encontro Nacional Férum dos Residuos, que promovem o
reconhecimento de boas praticas e inovacdo na drea ambiental.

Destacam-se ainda eventos como a Conferéncia Nacional da FODSA, em Mitilene, Grécia, e iniciativas como
0 3.2 Férum Biorresiduos, promovido pelo Jornal Agua&Ambiente.
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O conjunto de campanhas corporativas tem como objetivo promover a adogdo de comportamentos
ambientalmente responsdaveis junto da populagio, em diferentes contextos e ao longo do ano. Em 2025,
estiveram em curso 11 campanhas corporativas, contribuindo para o reforco da comunicagdo e para o
aumento do alcance junto dos diversos publicos.

Um dos principais elementos diferenciadores destas campanhas é a sua articulagdo com os servigos de recolha
seletiva, permitindo medir n3o apenas o nimero de contactos realizados, mas também as quantidades de
residuos recolhidas por fluxo em cada iniciativa.

A nivel global podemos concluir que contactamos 318 mil pessoas e recolhemos cerca de 12,5 mil toneladas
de embalagens, uma subida de 11% relativa ao ano anterior.

Estes resultados referem-se exclusivamente as quantidades recolhidas no ambito de campanhas de
comunicacio direcionadas a publicos especificos, como escolas, instituicdes de solidariedade social,
mercados, praias e ecoeventos, ndo estando incluidas as toneladas resultantes de outras iniciativas, como a
expansdo da recolha porta-a-porta, a instalagdo de novos ecopontos ou as recolhas dedicadas nos setores do
comércio e servigos.

Em 2025, a EGF e as suas empresas viram a sua atividade reconhecida com a atribui¢do de quatro prémios,
destacando-se:

* Prémio Jornal de Negdcios, na categoria de Comunicagdo de Sustentabilidade, com a campanha Toneladas
de Ajuda;

« Prémio Jornal de Negécios, na categoria de Transformagdo Digital em Sustentabilidade, com o Programa de
Digitalizagdo da Recolha Seletiva de Embalagens.
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O compromisso com a sustentabilidade é uma prioridade para a EGF. Compromisso quer com a satisfacdo das
atuais necessidades sem comprometer a capacidade de as geragbes futuras satisfazerem as suas proprias
necessidades, quer com a responsabilidade de promover e sensibilizar para o mesmo desiderato as
comunidades com que interage e serve e a sua cadeia de valor.

A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF e, desde entdo, a par do cumprimento
dos objetivos operacionais que a Sociedade nos determina, tem norteado a nossa atividade. Atualmente,
porém, as componentes Social e de Governanga que completam a trilogia da Sustentabilidade, assumem
também igual relevancia na estratégia e pratica de governagdo do grupo.

Necessidades e expectativas dos stakeholders

Conhecer as necessidades e expectativas dos nossos stakeholders é essencial para a melhoria dos nossos
processos e procedimentos ao mesmo tempo que nos permite ir de encontro aos seus interesses e
necessidades. Em 2024, o grupo Mota-Engil decidiu aprofundar o exercicio de anélise da Dupla Materialidade
realizado no ano anterior, processo em que a EGF, de novo, se envolveu ativamente, tendo em vista a revisao
dos topicos materiais (topicos que representam os impactos mais relevantes da organiza¢do na economia, no
ambiente e nas pessoas, incluindo impactos em matéria de direitos humanos), cuja evolugdo o grupo deve
estar particularmente atento.

Este exercicio confirma a oportunidade e relevéncia das opgdes estratégicas entretanto adotadas pela EGF
em torno de quatro linhas orientadoras principais:

e o reforgo dos eixos estratégicos da inovagdo, sustentabilidade, gestdo de risco, seguranga e saide no
trabalho e eficiéncia na gestdo dos ativos a seu cargo;

» o foco nos clientes, na satisfagdo das suas expectativas e necessidades, e na eficiéncia operacional
necessaria ao cumprimento dos exigentes objetivos operacionais que nos sdo determinados pelo Concedente;

« o incremento da coordenagdo da atividade das suas participadas, orientada a identificagdo e implementacéo
das melhores praticas e & harmonizagdo de processos e procedimentos, com particular foco na melhoria
continua da protecdo do ambiente, da seguranga e satiide no trabalho, da eficiéncia das opera¢Ses e da gestao
da cadeia de valor;

« o reforco da transparéncia da relacdo com os nossos principais stakeholders, nomeadamente os que mais
impactam ou sdo impactados pela nossa atividade.

Alteracdes climaticas

Outra das nossas grandes preocupacdes € a crise climatica, consequéncia das alteragdes climdticas que se
fazem sentir cada vez com maior expressio, sendo certo que somos parte de um setor com peso significativo
nas emissdes de GEE nacionais.

“2024 foi um ano muito quente e seco em Portugal continental, o terceiro mais
quente da iltima década e o oitave mais seco dos tltimos 10 anos, com uma
temperatura média do ar de 16,5 °C (+0,9 °C face & normal climatolégica 1981-
2010) e precipitagdo total anual de 799,2 mm (95% da normal climatoldgica 1981-
2010).”
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Conscientes desse peso nas emissdes de GEE do Pais, 11% em 2024, o grupo EGF tem-se focado na methoria
continua das suas operacdes, particularmente das que sdo as principais origens das emissées, ou seja, a gestdo
+ dos aterros sanitérios e a valorizagdo energética de residuos.
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EmissBes de GEE por sector 2024 (fonte: INE, Estado do Ambiente 2024, 2025.12.19)

As emissoes de GEE no grupo EGF sdo predominantemente geradas nos aterros sanitarios (cerca de 80%) e
na valoriza¢io energética de residuos urbanos (cerca de 15%).

Importa notar que a emissdo de GEE com origem nos aterros sanitdrios é o resultado da degradacdo da
matéria organica neles depositada ao longo das ultimas décadas, sendo que essa produgdo se mantém
durante 20 a 30 anos. Quer isto dizer que o sucesso de uma estratégia de redugdo da emissdo de GEE com
origem nos aterros sanitarios estd muito dependente da reducdo da deposicdo de residuos orgénicos nos
aterros e esta por sua vez muito dependente da eficiéncia dos cidaddos na separagdo dos residuos na origem
e da capacidade do Pais de proceder a recolha seletiva desses residuos organicos.

Naturalmente que a eficiéncia do tratamento biolégico dos residuos organicos e a capacidade de captar uma
parcela crescentemente significativa do biogés gerado no aterro, especialmente destinada & sua valorizagdo
energética, tém relevancia no esforgo de reducédo das emissdes, pelo que a sua otimizagdo é um exigente
desafio que se coloca as empresas do grupo. Em 2024, o grupo prosseguiu o esforco de melhoria da
metodologia de célculo da produgdo de biogas em aterro e bem assim, através da sua area de inovacdo, o
estudo da viabilidade de implementagdo de metodologias de medicdo real das emissdes fugitivas em aterro.
Por sua vez, o estudo da viabilidade técnica e econémica da redugdo das emissdes com origem na valorizagdo
energética dos residuos urbanos prosseguiu sob condugdo da &rea de inovagdo do grupo.

A EGF reporta a sua informacdo de sustentabilidade no relatério de sustentabilidade do grupo Mota-Engil,
onde pode ser consultado: '

Risco climatico

As alteracdes climaticas geram fatores de risco cuja avaliagdo de impacto no negécio é, nos dias de hoje, uma
obrigacdo das organizagbes tendo em vista acautelar a estabilidade do negécio e conferir seguranga ao
mercado e a comunidade.
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Neste ambito, o grupo EGF desenvolveu e concluiu em 2024 a avaliagdo dos riscos climaticos - fisicos e de
transicdo — em todas as suas instalagBes e sob 3 cendrios climéticos, agregando varidveis fisicas e de transi¢do
com base nos cendrios RCP do IPCC e IEA e NGFS e em 3 periodos temporais — 2026, 2030 e 2050. Na sequéncia
desta avaliacdo, publicou o Plano de Resiliéncia do grupo EGF. Este plano descreve e explicita a estratégia do
grupo de mitiga¢do e adaptacdo aos riscos climaticos, fisicos e de transicdo.

Taxonomia Verde
A TAXONOMIA EUROPEIA estabelece um quadro de referéncia e um guia para o investimento, definido pelo
Regulamento da Taxonomia e Atos Delegados do Clima e do Ambiente, com o objetivo de direcionar o
investimento para a transicio para uma economia neutra em carbono, resiliente e eficiente em termos de
recursos e justa.

Este quadro de referéncia estabelece uma lista de atividades que podem ser qualificadas como
ambientalmente sustentéveis, com o objetivo de proteger os investidores e os consumidores, clarificando os
pressupostos a considerar na avaliagdo da sustentabilidade das atividades executas pelas empresas. Deste
conjunto de atividades, o grupo EGF executa as seguintes:

Mitigagdo das | Adaptagdo as Protegao dos
Atividades Potencialmente Alteragoes Alteragoes recursos hidricos
Elegiveis Climaticas Climaticas e marinhos
e =3 - - =i g A= = = |
Ol Ao J:\!' L= ok I'_."-|=|x |
AAC 4.8

DERESIDUOS E DESC

Recolha e transporte de residuos nao
perigosos fracionados, triados na
origem

Recolha e transporte de residuos ndo
perigosos e perigosos

Digestao Anaerébia de Biorresiduos
Compostagem de Biorresiduos
Valorizagao de biorresiduos por
digestao anaerébia ou compostagem
Recuperagéo de Materiais a partir de
residuos n&o perigosos

AAC 5.7
AAC 5.8

MAC 5.7
MAC 5.8

A avaliagio da sustentabilidade das atividades da EGF realizada anteriormente, tinha concluido que o
alinhamento com a taxonomia, na generalidade dos casos, estava dependente da avaliagdo dos riscos fisicos
climaticos para evidenciar a satisfacio do critério de ndo prejudicar significativamente a adaptacdo as
alteragdes climaticas. No ano de 2024, a EGF realizou a avaliagdo dos riscos climéticos em todas as suas
instalagdes, na sequéncia do que estruturou e publicou o seu Plano de Resiliéncia Climatica.

Cumprido este requisito, considera-se que as atividades referidas estdo alinhadas com a taxonomia.

0 alinhamento com a taxonomia requer ainda a conformidade com as salvaguardas minimas. Neste dominio
é avaliada a atuagdo de cada empresa em quatro areas: i) direitos humanos e direitos laborais; i) Suborno e
corrupcdo; iii) Tributagdo responsavel; iv) concorréncia leal. O grupo esta confortavel nestes dominios, porém
continua a desenvolver procedimentos de diligéncia devida que permitam assegurar que a sua cadeia de valor
garante também a conformidade com as salvaguardas minimas.
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No ano de 2025, continuou-se a estratégia, desenvoivendo-se diversos projetos em dreas como o
desenvolvimento de competéncias de inovagdo e a melhoria continua, a energia, a transformacdo digital com
a incorporacio de 1A nas atividades e a digitalizacdo, ou o reforco da transferéncia de conhecimento para as
empresas do Sistema Cientifico e Tecnolégico.

=

FA) W0 oS

Gestdo de Projetos

Um conjunto de projetos e atividades, transversais ou nas Empresas Concessionarias, alinhados com os temas
priorizados pela Equipa de Inovagao:

* Monitorizacdo e reducdo de GEE;

» Formas de reducdo e tratamento da fracdo resto;
¢ Produgdo de gases renovaveis;

¢ Tratamento de lixiviados;

¢ Circularidade de materiais;

» Transformacdo digital, com enfoque na incorporagdo de Inteligéncia Artificial, e com a introdug&o de novas
ferramentas de digitaliza¢gdo, automatizagdo, robotizagdo e inteligéncia artificial, na recolha seletiva, no
tratamento de residuos, mas também em atividades de suporte.

Valorsul inicia primeiro projeto de

Primeiro robot com IA num centro de captura de Carbono em Portugal
triagem de residuos em Portugal

A Valorsul, responsbval pela gestlio de residuos urbanos na Grande Lisboa e Regido
Ouste, Implemantou um robot da triagem com Inteligéncia Artificial (1A} no seu centra
du triagem de residuos, tornando-1e 8 primeira entidade em Portugal a adotar ests
de acordo com do de imp:

Ecossistema Externo

O reforgo sustentado da interagdo com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico nacional e estrangeiro bem como
o scouting ativo de tecnologias, estando a decorrer atualmente um conjunto significativo de projetos e teses,
incluindo na modalidade de Doutoramento em Empresa. Complementarmente, intensificou-se a
apresentagio de candidaturas de inovagdo e a participacdo em projetos nacionais e europeus, mas também
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o reforco da interagio e parcerias com as restantes entidades intervenientes nos setores dos residuos, da
energia, mas também de outros sectores com potenciais sinergias.
WA

Gestdo de IDI
Por Gltimo a estruturaciio da gestdo de IDI, que se consubstancia:

» Numa dimens3o mais estratégica, com o cruzamento dos temas prioritarios com as politicas nacional e
europeia, essencialmente a nivel de residuos e circularidade de materiais, energia, clima e sustentabilidade,
futuro do trabalho e a avaliagio de riscos e oportunidades decorrentes das alteragbes climaticas,
geoestratégicas e demogréficas;

* Nas atividades de coordenacdo, suporte, reporte, financiamento e comunicagéo de inovagao.

O desenvolvimento, na prética, dos diversos eixos implica o esfor¢o e envolvimento de um conjunto alargado
de colaboradores e areas nas empresas concessiondrias e na EGF, bem como a disponibilidade para este
trabalho conjunto de parceiros nos sectores dos residuos, energia e em diversos sectores.

Tarifas

No quadro seguinte, sdo apresentadas as tarifas reguladas das empresas concessiondrias do Grupo EGF, por
tonelada de residuo municipal indiferenciado. Em 2025, foram praticadas tarifas transitorias em
conformidade com a decisdo do regulador.
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2023 2024 2025
Tarifa Antes Tarifa Tarifa Antes Tarifa Tarifa Antes Vafa 7
Empresa (€/ton) PR Regulada com PR Regulada com PR Regulada com
ajustamento ajustamento ajustamento

Algar 77,75 74,82 85,15 79,57 61,37 79,57
Amarsul 65,46 60,58 73,07 77,04 59,25 77,04
Ersuc 64,26 61,58 70,40 75,30 38,46 75,30
Resiestrela 68,24 61,16 67,34 72,30 48,68 72,30 %
Resinorte 60,16 53,37 65,63 65,64 36,73 65,64
Resulima 69,75 43,63 71,03 68,07 51,73 68,07
Suldouro 52,31 43,03 60,62 79,69 50,48 79,69 W
Valnor 81,67 73,95 83,43 51,90 61,96 83,21
Valorlis 64,14 50,79 64,93 59,14 62,22 66,26 ooy
Valorminho 62,19 69,76 70,80 70,80 55,74 70,80
Valorsul 63,93 42,14 44,76 47,93 61,00 56,37

As empresas com maior dimens3o tém normalmente tarifas mais reduzidas. No entanto a escala ndo é na
verdade um fator explicativo da tarifa, ha sobretudo que considerar o efeito das tecnologias e métodos de
tratamento e valorizaco utilizados e sobretudo a dimensdo territorial da Concessdo.

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo da composicdo do volume de negécios das empresas participadas da
EGF ao longo dos ultimos 3 anos.

Volume de Negdcios — GRUPO EGF
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Em 2025 as empresas atingiram um volume de negécios de 338ME, valor este 18% acima do homdlogo,
resultado essencialmente do aumento da receita associada a tarifa municipal e reciclaveis. O grupo refletiu
nas suas prestacdes de servigos o desvio tarifario estimado de 2025 de -3M€ e foram ainda constituidos e
utilizados saldos regulatérios em 2025 no montante de 34ME.
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Apresentamos no quadro seguinte, um resumo dos principais indicadores das 11 empresas concessiondrias
participadas pela EGF.

(E:A":)RESAS fnve ;o P put "N'egéci:: EBITDA  EBITDA(IFRS) EBIT  Resultado Liquido uf::‘l':o E"dil‘j:l:'::"m - /1:72:25 .
Algar 3,2 43,8 12,9 13,7 5,8 3,1 97,5 12,5 51,2
Amarsul 47 41,5 11,9 13,9 48 17 97,8 241 49,7
Ersuc 41 40,2 7.3 9,3 1,8 {0,5) 112,0 12,1 28,4
Resiestrela 0,9 7,8 2,0 2,7 0,9 0,5 26,8 {0,0) 9,0
Resinorte 3,6 36,0 10,7 13,3 3,7 1,4 115,5 13,1 51,0
Resulima 0,7 16,7 3,7 5,6 11 0,2 53,3 13,4 188
Suldouro 6,0 18,9 5,1 6,1 1,9 0,5 56,8 8,9 27,6
Valnor 1,9 12,8 3,4 3,9 1,4 0,7 49,0 15,7 19,9
Valorlis 48 14,6 4,0 50 22 09 51,5 6,9 16,3
Valarminho 038 5,0 13 1,4 0,4 0,1 13,6 43 6,3
Valorsul 8,0 101,3 23,4 24,4 13,2 9,8 153,7 13,1 91,3
Total Partici_pa@s 38,8 338,6 85,4 99,4 37,1 18,4 827,5 1239 385,6
EGF e Intragrupos 0,0 (0.4) 2,1 1,4 10 1,7 96 {10,6) 0,0
Consolidado 2025 38,8 338,2 87,6 100,83 38,1 20,1 837,0 113,3 385,6
Consolidado 2024 62,4 286,8 70,5 83,8 29,1 11,2 771,7 179,4 381,3

* BAR - Contas Reguladas Reais a 31/12/2025 que inclui os bens em fim de vida

Como fatores de destaque em 2025, refira-se o aumento do VN em 51,4M€ e aumento do EBIT em 8,9M<€
face ao periodo homélogo.

O Investimento do ano de 2025 atingiu um valor de 38,8M€ significando um decréscimo de 38% face ao ano
de 2024.

Durante o exercicio de 2025, as concessionarias fizeram refletir nas suas demonstragdes financeiras o impacto
contabilistico da IFRIC 12, nomeadamente ao nivel da expressdo dos contratos de concessdo/construgdo e os
impactos da alteragdo do modelo regulatério.

Registaram, também, as especificidades inerentes ao modelo regulatorio vigente, nomeadamente:

- Apuramento de utilizagdes do passivo regulatério e criagdo e utilizagdo de saldos regulatérios;

- Estimativa de ajustamento tarifario de 2025;

- Efeitos fiscais inerentes ao modelo regulatorio.

58 Relatério & Contas 2025

;
;

&
W



& EGF

Volume de Negdcios
Resultado Operacional
EBITDA

Resultados Financeiros
Resultado Liquido - Grupo
Resultado Liquido - Individual
Ativo

Passivo

Capital Proprio - Grupo
‘Capital Proprio - Individual

@ EGF Grupo

2023

274 435
25457
60 897

-12 501
11015

6941

757 645

473 032

284 614

168 868

2024

286 823
29133
70494

-13 698
11 206

6 656

777 685

507 932

269 753

159 969

Unidade: Milhares de Euros

2025

338 209
38078
87 529

-10176
20085
11 870

837 025

558 851

278 174

164 733

59

-25,7%
79,2%
78,3%

7,6%
10,0%

3,1% <H?
3,0%
\«\/{k

Variagao
2025/2024
17,9%
30,7%
24,2% Z
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Em 2026, a EGF darad continuidade a uma estratégia orientada para a execugdo, incremento da atividade,
otimizag¢do das nossas instala¢des e reforgo da atividade como a recolha seletiva, através de inovagdo responsével
e a criacdo de valor sustentdvel. A adogio de novas tecnologias, modelos operacionais e solugdes digitais serd
realizada de forma faseada e criteriosa, com foco no aumento da eficiéncia, na fiabilidade do servigo e na resposta
aos desafios ambientais e operacionais do setor.

A inovagdo serd um instrumento ao servio da decisdo e da operagdo, apoiando a antecipa¢do de riscos, a
otimizag¢do de processos e a melhoria continua do desempenho. A digitalizagdo e a automacao terdo um papel
central na gestdo da informacio, no controlo da operagdo e no reforgo da seguranga e da fiabilidade do sistema.

A relacdo com os Municipios e outros stakeholders manter-se-a como um eixo estruturante da atuacdo da EGF. A
comunicac3o, sustentada por dados, conhecimento técnico e proximidade institucional, serd determinante para
promover decisdes informadas, solu¢des ajustadas as realidades territoriais e uma cooperagdo mais eficaz.

Em paralelo, a EGF aprofundara as sinergias internas do Grupo, promovendo préticas harmonizadas, partilha de
conhecimento e solucdes integradas que reforcem a coeréncia estratégica e a consisténcia dos resultados em toda
a rede.

Por fim, o ano de 2026 serd marcado pela execugdo de um plano de investimento exigente, que requer disciplina
financeira, alinhamento estratégico e capacidade de execucdo em toda a organizacdo. Com esta abordagem, a
EGF refor¢a o seu posicionamento como operador de referéncia e agente de transformagdo da economia circular
em Portugal, contribuindo ativamente para a valorizagdo dos residuos, a transi¢do energética e a criagao de valor
econdmico, ambiental e social para o presente e para o futuro do setor.
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A ocorréncia da Tempestade Kristin provocou constrangimentos operacionais, interrupgdes temporarias de
servigos e danos em infraestruturas em algumas das nossas empresas, nomeadamente Amarsul, Ersuc, Valorlis,
Valnor e Valorsul.

No contexto da atividade das nossa empresas, a tempestade originou interrupgées tempordrias e danos materiais
nomeadamente ao nivel de instalacdes, equipamentos, e fornecimento de energia. Foram igualmente registados
impactos indiretos decorrentes de condicionamentos no transporte e no acesso a determinadas éreas.

Face a esta situacdo, foram ativados os planos internos de contingéncia e gestdo de risco, garantindo a seguranga
de colaboradores e a continuidade possivel das operagdes. As equipas técnicas procederam a avaliagdo imediata
dos danos e a implementacio de medidas minimizando o impacto financeiro e operacional, nomeadamente
acionando as apdlices de seguros.

N3o obstante os constrangimentos verificados, a organizagdo tem capacidade de resposta e resiliéncia,
assegurando a retoma progressiva da atividade.
A EGF recebera em 2026, das suas subsididrias, o montante de 9 582 680 Euros de dividendos referentes ao

exercicio de 2025. Aos acionistas minoritarios prevé-se distribuir 7 667 168 Euros.

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2025 n3o ocorreram outros acontecimentos relevantes que resultem
em alteracdes contabilisticas com referéncia a 31 de dezembro de 2025.
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Consideracoes

Finais :
¥

Consideragdes Finais WA

A EGF, em resultado do contrato com o Municipio do Maputo para a recolha de residuos na cidade, detém uma
delega¢do em Mogambique e um consércio com uma empresa local, a Neoquimica. Embora este contrato tenha
terminado em outubro de 2011, e estas duas entidades estejam inativas, ndo foi ainda possivel proceder a sua
extingdo formal.

O Conselho de Administra¢do gostaria de expressar o seu profundo reconhecimento a todos aqueles que, direta
ou indiretamente, participaram na prossecugdo dos objetivos da Empresa, nomeadamente:

Ao acionista SUMA Tratamento, S.A. e ao Grupo Mota-Engil pelas orientagdes recebidas e pela confianga e apoio
demonstrado;

Aos Municipios acionistas das sociedades nossas participadas, pela confianga e cooperacdo demonstrados e pelo
apoio na sua consolidagao;

Ao Fiscal Unico, pelo zelo e disponibilidade com que acompanhou a atividade da empresa;

A todas as partes interessadas, organismos institucionais e congéneres do setor;

A todos os trabalhadores e demais colaboradores o reconhecimento pela colaboragdo, competéncia, empenho e
dedicacdo sempre evidenciada, bem como, pela motivagdo sempre demonstrada.

A Empresa Geral do Fomento, S.A. é detida a 99,9% pela empresa SUMA Tratamento e o seu capital social esta
representado por 11.200.000 agBes tituladas nominativas com o valor nominal de 5 euros por a¢do, totalmente
realizado.
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EGF Y deResultados

roposta de
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O Conselho De Administragdo prop&e a seguinte distribuigdo de resultados:
O resultado liquido do exercicio de 2025, no montante de 11.870.385,46 euros tenha a seguinte aplicagdo:
Reserva Legal: 593.519,27 Euros

Resultados Transitados: 39.857,35 Euros
Dividendos: 11.237.008,84 Euros

Conselho de Administragdo:
Nome: HUGO FILIPE GOMES PEREIRA

Cargo: Presidente

Nome: LUIS FILIPE CARDOSO DA SILVA

Cargo: Vogal

Nome: LUIS MASIELLO RUIZ

Cargo: Vogal e Administrador Executivo
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ome: MARTA MARIA DIAS QUINTAS NEVES

Cargo: Vogal e Presidente da Comissdo Executiva

Nome: FRANCISCO MANUEL ALMEIDA FERNANDES MENDES CAL
Cargo: Vogal e Administrador Executivo
\,—\ s te J
Nome: TOMAS JOAQUIM DE OLIVEIRA SERRA
Cargo: Vogal e Administrador Executivo
A Qe
Nome: SERGIO ALBERTO DA ROCHA PADILHA
Cargo: Vogal e Administrador Executivo

-~ .
2ea e FlU—"""
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Contas Individuais ><I\
EMPRESA GERAL DO FOMENTQO, S.A. ﬁ/,g

(Montantes expressos em Euros) %

P
WA
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31de dezembro de

2024
ATIVO NAQ CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 33322 40448
Propriedades de investimento 7 9541 9541
ParticipacBes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 149 496 988 145 264 327
Outros ativos financeiros 9 7870 33442
Créditos areceber 11 - 2 550 000
Total do ativo n¥o corrente 149 547 720 147 897 758
ATIVO CORRENTE:
Clientes 10 6182977 7289008
Estado e outros entes publicos 14 77058 83757
Créditos areceher 11 2755278 3740435
Diferimentos 12 45981 53484
Caixa e depdsitos bancarios 4 8023 187 3412943
Total do ativo corrente 17 084 481 14 579 627
Total do ativo 166 632 201 162 477 385
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 15 56000 000 56 000 000
Reserva legal 15 6267 650 5934 833
Outras reservas 15 28969978 29390902
Resultados transitados 15 (39857} {44 453)
Outras variagBes no capital proprio 15 61665016 62 031 306
Resultado liquido do periodo 15 11870385 6 656 356
Tota! do capital préprio 164733173 159 968 943
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 16 357329 357329
Responsabilidades beneficios pds-emprego 19 22408 18615
Total do passivo ndo corrente 379 737 375944
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 409771 974 055
Estado e outros entes publicos 14 412082 442 491
Outras dividas a pagar 18 697437 715912
Total do passivo corrente 1519291 2132487
Total do passivo 1899028 2 508 442
166 632 201 162 477 385

Total do capital préprio e do passivo

0 anexo faz parte integrante do balango individual em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Cote Noverce. Gelle Bacoce
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

Exercicio de 2024

Vendas e servigos prestados 21 1860355 1774417
Ganhos / (perdas) imputados de subsidiarias 8 10206 143 5086 757
Subsidios a exploragdo 24 10973 16 459
Fornecimentos e servigos externos 22 (4 503 407) {4329 196)
Gastos com o pessoal 23 (4670 127) (4232 429)
Outros rendimentos 24 7899792 7301436
Outros gastos 25 (13 585) (9617)
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 10790143 5607 827
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdes 26 (7127) (8 036)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 10783 016 5599 791

Juros e rendimentos similares obtidos 27 1714527 1806469
Juros e gastos similares suportados 27 (149 664) {207 920)
Resultado antes de impostos 12 347 879 7198 340
Impostos sobre o rendimento do periodo 13 (477 494) {541 985)
Resultado liquido do periodo 11 870 385 6 656 356
Resultado por agdo basico 29 1,06 0,59

O anexo faz parte integrante da demonstragio individual dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A.

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

{Montantes expressos em Euros)

Saldo em 1de janeiro de 2024 15 56 000000
Aplicagia do resultado liguido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 -
Distribul¢3o de dividendos -
Ganhos/Perdas atuariais .
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 -
__Subskdios ao Investimento obtidas/(reconhecidos) no exercicio =

Salde em 31de dezembro de 2024 15 56 000 000

Saldo em 1de Janeiro de 2025 56000000
Aplicagdo do resultado liguido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Distribuicdo de dividendos
Ganhos/Perdas atuariais
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Subsidios a0 investimento obtidos/(reconhecidos) no exercicio

Saldo em 3Lde datembrs de 2025 5 56 000 000

Oanexo fazparte i da das

o col

ol Alente Gl Moonra,
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5587 788
347045

5934 333

5934833
332818

6267 650

no capital proprio do exercicie findo em 31 de deze

e Contas Individuais

33011451

{3 620550)

29 390 902
29390902

6279076
{6 700000)

28 9699738

(18820)
18820

{44453)

(49.453)

{44453)
44 462

{39856)

{39857}

67347115

(5315 809)
62031 306

62031306 -

{366 290)
61665016

ro de 2025.

6940899
(6940 899)
6656356
865635
6656356

{6 656 356)

11870385

11870385

168868433
(6575034}
(3620550}
(44453)
6656355
(5 315 808}

159968943

153968543

{6700 000)
(39.866)
11870385
(366:290)
164733173
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A.

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

{Montantes expressos em Euros)

Exercicio de
2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAILS:
Recebimentos de clientes 12 807 024 10557 381
Pagamentos a fornecedores {5 658 996) (5 684 508)
Pagamentos ao pessoal (2790933) (1962 475)
Fluxos gerados pelas operagdes 4357095 2910398
Pagamento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos / (pagamentos) (3 229472) (3158 647)
Fiuxos das atividades operacionais (1) 1127623 (248 249)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTQO:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos concedidos a acionista - (3477 509)
- (3477 509)
Recebimentos provenientes de:
Alienag¢bes a interesses minoritarios
Financiamentos concedidos 3500017 -
luros e rendimentos similares 151 660 118532
Dividendos 8 5607183 8265 136
9258 859 8383 668
Fluxos das atividades de investimento {2) 9 258 859 4 906 159
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Comissdes 1036 861 1113 867
Qutros 7734 30709
1044 596 1144 576
Pagamentos respeitantes a;
Financiamentos obtidos - -
Qutros (120 834) (187 662)
Dividendos 4 (6 700 000) (4 395 252}
(6 820 834) (4582 914)
Fluxos das atividades de financiamento (3) {5 776 238} (3438 338)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) 4610244 1219572
Restituigdo/Constituicdo de depdasitos bancérios cativos (8178} (8168)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 3399587 2171847
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 8018009 3399587
Depésitos bancarios cativos 4 5178 13 356
Caixa e depésitos bancarios no fim do exercicio 4 8023187 3412943

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo individual dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Abwt-éﬂc‘ Goe(\o Nelatag
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO, SA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2025

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Empresa Geral do Fomento, S.A. (adiante designada por “EGF” ou “Empresa”) é uma sociedade andnima,
constituida a 22 de dezembro de 1947, com sede social na Rua Mario Dionisio, n22 — Linda-a-Velha, e cujo
objeto social é a gestdo de participagdes financeiras, a realizagdo de atividades no dmbito de gestdo,
manutencio e exploragio de servigos publicos e outros, nomeadamente de sistemas de recolha, tratamento
e valorizacdo de residuos sélidos urbanos, industriais e outros e a consultoria e prestagdo de servigos nas
mesmas areas.

A EGF integra na sua carteira de participagbes, 11 empresas concessiondrias de Sistemas Multimunicipais de
Tratamento e Valorizacdo de Residuos Urbanos em parceria com os municipios (“subsididrias” ou
“concessionarias”).

A EGF e as suas participadas tém por missdo contribuir para a resolugdo ambientalmente correta do problema
dos residuos urbanos (“RU”), promovendo o seu tratamento e valorizagao num quadro de desenvolvimento
sustentavel. A EGF tem um papel fundamental no apoio a estruturagdo e definigdo das politicas de ambiente
na area dos RU. E responsavel pela coordenacio e aplicacdo, através dos seus Sistemas Multimunicipais
(“SMM”), das medidas conducentes ao necessario cumprimento das estratégias e metas comunitdrias e
nacionais para o setor, das quais, na atualidade, a redu¢do da deposigdo dos residuos biodegradaveis em
aterro e o aumento das recolhas seletivas de materiais de embalagem e de residuos urbanos biodegradaveis,
sdo questdes primordiais.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de margo, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding da Empresa Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A alienagio do
capital social da EGF & Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”, empresa detida maioritariamente pelo
Grupo Mota-Engil), teve como consequéncia a alteragdo do enquadramento juridico das entidades gestoras
dos sistemas multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, 0 Governo reviu o regime juridico
aplicéavel & atuacio das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva
de residuos urbanos.

Em julho de 2017, foi lancada a Oferta Publica de Venda de Agdes da EGF, representativas de 5% do capital
social reservada a trabalhadores no &mbito do processo de reprivatizacdo do capital social, da participa¢ao
detida pela AdP no capital da EGF. O exercicio da opgdo de venda terminou em agosto de 2017, na qual os
trabalhadores adquiriam 1.300 acbes representativas de 0,01 % do capital social da EGF, sendo o
remanescente adquirido pela Suma Tratamento. Esta operagio encerrou o processo de reprivatizacdo da EGF.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessdo da
exploracdo e gestdo, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratério, tendo sido publicado pelo regulador o Regulamento
Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR), com um novo modelo regulatério a vigorar a partir
de 1 de janeiro de 2016. O contrato de concessdo foi objeto de reconfiguragdo, com vista a adaptac¢do do seu
contetdo as novas bases da concessdo, tendo o periodo da respetiva concessdo sido alargado até 2034.
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As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

Adicionalmente, a Empresa preparou demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 26 de maio
de 2026, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagdo pela Assembleia Geral. E entendimento do
Conselho de Administracdo que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operacdes da Empresa, bem como a sua posigdo e desempenhos financeiros e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

£

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n2 158/2009 de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF"”) e as
Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015,
de 29 de julho de 2015, as quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(“SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstragdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n2 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificagdo n2 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n2 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragao de Retificacdo
n2 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo designadas genericamente por “NCRF”
ou “SNC”.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos
de tratamento contabilistico de determinadas situagdes, estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro
lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como as normas adotadas pela Unido Europeia
(“IFRS”), de seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessdes de servigo publico em geral, e ao caso
das subsidiarias da EGF em particular, a interpretacio efetuada pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) relativamente a esta temética e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servigos (“IFRIC
127).

Os elementos constantes nas presentes demonstra¢des financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com
os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstragdes financeiras.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS %
As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragbes financeiras anexas sdo as

seguintes: ;

—/

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operactes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da elaboragdo
das demonstragdes financeiras.

por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragGes financeiras, disponivel sobre o
futuro. Em resultado da avaliacio efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que a Empresa dispbe de
recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo inten¢do de cessar as atividades no curto prazo, pelo
que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragdes
financeiras.

o
O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo q@‘?
LA
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As participagBes em subsidiarias sdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o
método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de
aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcdo das alteragBes verificadas, apés a aquisi¢do, na quota-parte da
Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a parte que lhe
corresponde nos resultados dessas entidades.

0 excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de ativos e passivos identificiveis de cada entidade adquirida
na data de aquisicdo é reconhecido como goodwill e € mantido no valor de investimento financeiro. Caso o
diferencial entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o
mesmo é reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Os ganhos n3o realizados em transag8es com subsidiarias sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da
Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas ndo realizadas sdo
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situagdo em que o ativo
transferido esteja em imparidade.

Os dividendos atribuidos pelas empresas subsididrias sdo registados como uma diminuicdo ao valor da
participagdo financeira naquelas empresas.

A rubrica “Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial” inclui também dotagdes adicionais de
capital (prestagSes acessérias), realizadas apos deliberagdo da Assembleia Geral da participada, e sdo relevadas
ao custo subtraido de qualquer perda por imparidade acumulada.

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis 3s atividades necessérias para colocar os ativos na localizagdo e condicdo
necessdrias para operarem da forma pretendida.

As vidas Gteis e método de depreciagdo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a
estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As depreciacdes sdo calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado. Sao
depreciados de acordo com o método de quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens, o qual varia entre 2 anos e 50 anos.

Consideram-se propriedades de Investimento, a propriedade detida para obter rendas ou para a valorizacdo do
capital ou para ambas as finalidades e ndo para uso na produgdo ou fornecimento de bens, servigos, finalidades
administrativas ou venda no curso ordinario do negdcio.

As propriedades de investimento sio mensuradas ao custo, incluindo custos de transagdo. Os gastos incorridos
relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente manutencdes, reparagdes, seguros e impostos
sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As beneficiacdes ou
benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas de que irdo gerar
beneficios econémicos futuros adicionais sdo capitalizdveis na rubrica de “Propriedades de investimentos”.
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As propriedades de investimento compreendem um imével detido para arrendamento e ndo para uso na produgdo
ou fornecimento de bens e servigos ou para fins administrativos.

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatério. As restantes locagdes sdo classificadas
como operacionais. A classificagdo das locacdes é feita em fungdo da substéncia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
s3o registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locacdo. As locagbes financeiras sdo repartidas entre encargos financeiros e redugdo da
responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locacbes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locagdo.

Provisdes

S3o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado, é provével que para a liquidagdo dessa obriga¢do ocorra uma saida de recursos e
o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo os riscos e
incertezas associados a obrigacdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota, nem provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

- Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;
- Tenha associado um retorno fixo ou determindvel; e

- N3o seja ou ndo incorpore um instrumento financeiro derivado.
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O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro € mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa, usando o
método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva
é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:
- Clientes;

- Créditos a receber;

- Fornecedores;

- Qutras dividas a pagar;

- Financiamentos obtidos;

- Caixa e depésitos bancarios.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerério e depdsitos bancdrios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de alteragdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apos o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade so registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo amortizado)

caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é refletida em
resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
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relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os
mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

O rédito é mensurado pelo justo valor da contrapresta¢do recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

\J

RS

CrJ

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacdo/servigo, desde que todas as seguintes condigBes sejam satisfeitas:

t<)

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;
- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;
- A fase de acabamento do servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis possam estar em imparidade, é efetuada uma
estimativa do seu valor recuperdvel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperével da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido
de custos para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinag&o do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal
do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragdo dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstrago dos resultados. A reversdo da perda por imparidade é efetuada
até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizagdes) caso a perda ndo tivesse sido
registada.

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se

81 Relatério & Contas 2025



"L EGF @ Contas Individuais

relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo
igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributével do exercicio. O lucro
tributével difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo
dedutiveis ou tributiveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributéveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados de
beneficios fiscais obtidos e de diferengas tempordrias entre o resultado fiscal e contabilistico.

S50 geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas tempordrias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato ¢ efetuada uma revisdo desses ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
estarem em vigor 3 data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de
tributacdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagdo. Os gastos e rendimentos
cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputéveis ao periodo. corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdao em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que
serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas
rubricas de diferimentos.

O plano de beneficios da EGF para antigos colaboradores ja reformados culmina no pagamento de um
complemento a pensdo de reforma (por velhice ou invalidez) atribuida pela Seguranga Social. As responsabilidades
com o complemento de reforma estdo a ser financiadas através de fundo independente constituido, gerido
autonomamente por uma instituigdo financeira.

Um plano de beneficio definido é um plano de pensdes que define o montante de beneficio de pensao que um
empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de
servico e remuneragao.

A obrigagdo do plano de beneficios definidos é calculada anualmente por atudrios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigagio do beneficio definido é determinado pelo
desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagdes de elevada qualidade
denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam
dos da responsabilidade assumida.
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O passivo reconhecido no balanco relativamente a plano de beneficios definidos é o valor presente da obriga¢do
do beneficio definido & data de balan¢o, deduzido do justo valor dos ativos do plano, juntamente com
ajustamentos relativos a custos de servigos passados.

Os ganhos e perdas atuariais, resultantes de ajustamentos em func¢do da experiéncia e alteragBes nas premissas
atuariais, sdo reconhecidos no exercicio em que sdo incorridos, para ambos os planos, na demonstragdo das
" alteragbes no capital préprio.

Desde 1 de janeiro de 2007, a EGF alterou o fundo de pensdes de “beneficio definido” para “contribui¢do definida”
para com os atuais colaboradores e tem por base uma contribuicdo da Empresa calculada numa percentagem
sobre o salario pensionavel de cada trabalhador desde que este Ultimo retina as condigBes necessérias para ser
elegivel pelo Plano. Neste plano de “Contribui¢do definida”, o gasto do plano de pensdes é fixado a partida. As
contribuigBes efetuadas pela Empresa para planos de contribuigdo definida sdo registadas como gasto na data em
que sado devidas.

Na preparagio das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos
do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente
3 data de aprovacio das demonstragGes financeiras dos eventos e transa¢cbes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstrag@es financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das
transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstrag¢des financeiras anexas foram
os seguintes:

- Analise da recuperagao das participagdes financeiras;
- Reconhecimento e valorizagdo de provisdes;

- Recuperabilidade de clientes e créditos a receber.

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam
a data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balang¢o que
proporcionem informa¢do sobre condigbes que ocorram apdés a data do balango sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

A demonstracgdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na rubrica
de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, ou para os quais o risco de
alteragdo de valor é insignificante. Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e
equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos bancarios incluidos no balango na rubrica de
financiamentos obtidos.
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A demonstracio dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e de 61\

financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal e
outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira e pagamento de dividendos.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

P A AW

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancdrios tinham a seguinte
composigdo:

31-12-2024

Caixa 500 500
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 617 509 1899087
Outros depdsitos bancarios 7 400 000 1500000
Caixa e equivalentes 80138009 3399 587
Depdsitos bancarios cativos 5178 13356
Caixa e depésitos bancérios 8023187 3412943

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Depdsitos bancarios cativos”, no montante de 5.178 Euros e 13.356
Euros, respetivamente, dizem respeito a depésitos que ndo se encontram disponiveis para uso da Empresa,
correspondendo a uma garantia prestada a Caixa Geral de Depésitos no ambito de um contrato de financiamento,
para garantir os 6 meses seguintes de servigo da divida, com vista a reembolsar capital e pagar juros, comissdes e
outros encargos.

Os outros depdsitos bancérios no montante de 7.400.000 Euros correspondem a depésitos a prazo, sendo os
mesmos imediatamente mobilizaveis.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteragdes significativas das estimativas contabilisticas
relativas a exercicios anteriores.
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos ativos fix
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

e Contas Individuais

Ativo bruto:
Saldo em 1de janeiro de 2025 989504 6004 104908
Adi¢des - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 98 904 6004 104 908
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo em 1de janeiro de 2025 58 456 6004 64 460
Depreciacbes do exercicio (Nota 26) 7127 - 7127
Saldo em 31 de dezembro de 2025 65 582 6004 71586
Valor liquido 33322 - 33322
31-12-2024
Equipamento QOutros ativos
administrativo tangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 81018 6004 87022
Adicdes 17 886 = 17886
Saldo em 31 de dezembro de 2024 98 904 6004 104 908
Depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo em 1 de janeiro de 2024 50420 6004 56424
Depreciagdes do exercicio (Nota 26) 8036 - 8036
Saldo em 31 de dezembro de 2024 58 456 6004 64 460
Valor liquido 40 448 - 40448

7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos, bem como as respetivas depreciagdes e perdas
por imparidade acumuladas, foram as seguintes:
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Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2025 9 541 39173 48 714

Saldo em 31 de dezembro de 2025 9541 39173 48714
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2025 - 39173 39173

Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 39173 39173
Valorliquido 9541 - 9541

31-12-2024
Terrenos e recursos Edificios e outras
naturais construgdes Total

Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2024 9 541 39173 48714

Saldo em 31 de dezembro de 2024 9541 39173 48714
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas

Saldo em 1 de janeiro de 2024 - 39173 39173

Depreciagbes do exercicio (Nota 26) - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 39173 39173
Valor liquido 9541 9541

0 imoével registado nesta rubrica encontra-se arrendado a terceiros, correspondendo a uma propriedade na
Avenida Duque de Loulé, em Lisboa, tendo as rendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o

valor anual de 816 Euros (Nota 24).

8. PARTICIPACOES FINANCEIRAS — METODO E EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as participagbes financeiras tinham a seguinte composigao:
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Subsididrias:
Algar
Amarsul
Ersuc
Resiestrela
Resinorte
Resulima
Suldouro
Valnor
Valorlis
Valorminho
Valorsul

Subsididrias:
Algar
Amarsul
Ersuc
Resiestrela
Resinorte
Resulima
Suldouro
Valnor
Valorlis
Valorminho
Valorsul

Algar
Amarsul
Ersuc
Resiestrela
Resinorte
Resutima
Suldouro
Valnor
Valorlis
Valorminho
Valorsul

e Contas Individuais

38

Almancil 56,00% 97 526 407 19916 895 3142348 11153461 11153461 -
Palmela 51,00% 97779366 23 390624 1700562 11929218 11929218 1500 000
Coimbra 51,46% 111985089 28 368 890 (511777) 14598 631 14 598 631 -
Funddo 62,95% 26757 881 13394 495 469779 8431835 8431835 -
Celorico de Bastos 75,11% 115527 563 39135713 1438764 29394834 29394834 -
Vila Fria 51,00% 53315358 18469723 150757 9419559 9419559 -
Vila Nova de Gaia 60,00% 56822387 16538447 541871 9923068 9923068 -
Avis 53,33% 48971008 20710029 703 547 11044656 11044 696 -
Leiria 51,00% 51455796 15330249 891871 7818427 7818427 -
Valenga 51,00% 13624128 2273079 132642 1159270 1159270 1050000
S&o Jodo da Talha 52,93% 153 697 277 65 402 406 9760053 34623989 34623989 N
827462 261 262 937 620 18420417 149 496 988 149 496 988 2550 000
31-12-2024
Financiamentos
Sede % Capital Resultado Valorda Participagdo concedidos
detida Ativo proprio liguido participacio financeira {Nota 11)
Almancil 56,00% 89912 608 16192743 (1658874) 9067936 9067 936 -
Palmela 51,00% 103116790 22660 066 683071 11556634 11556 634 1500 000
Coimbra 51,46% 99121406 29306572 117325 15081162 15081162 -
Fundao 62,95% 25624846 13433092 384 290 8456131 8456131
Celorico de Bastos 75,11% 106255 298 39208919 7261 29449819 25449819
Vila Fria 51,00% 53027975 19421808 72314 9905122 9905122
Vila Nova de Gaia 60,00% 50512988 16437713 337941 5862628 9862628 -
Avis 53,33% 48 869 520 20598 308 708 166 10985078 10985078
Leiria 51,00% 37397328 12051885 688976 6146461 6146461 -
Valenga 51,00% 12685184 2283676 30993 1164675 1164675 1050000
Sdo lodo da Talha 52,93% 142351 089 63453617 8259432 33588681 33588681 =
768 915 032 255 048 399 9636 896 145 264 327 145 264 327 2550 000
O movimento ocorrido nestas rubricas, em 2025 e 2024 foi como segue:
31-12-2024
Apropriagdo dos Outras variagdes
resultados {Nota 15)
1759715 325810 (928 969) (275 016)
867287 (494 703) 351426 (654 913)
(263 360) (161814) 60376 (443 759)
295726 (90 207) 241911 (274 484)
1080655 (1135 640) 5454 {1579 693)
76 886 (527 402) 36880 (691 650)
325123 (61918) 202 765 (431 360)
375202 43197 377 665 (183 451)
454 854 1568 490 351378 (326 772)
67 648 (73 052) 15 806 (85333)
5166 409 240 950 4372066 (369 376)
10 206 143 (366 290) 5086 757 {5 315 809)

Os impactos relativos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

detalham-se conforme segue:
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31-12-2024

Saldo inicial 145 264 327 153758523
Método da equivaléncia patrimonial - apropriagdo do resultado {a) 10 206 143 5086757
Método da equivaléncia patrimonial - outras regulariza¢bes (10) (9)
Método da equivaléncia patrimonial - outras variacdes de capital préprio (a) (366 290) (5 315 809)
Dividendos obtidos (b) (5 607 183) (8 265 136)
Saldo final 149 496 988 145 264 327

(a) Os movimentos relativos a outras variacdes de capital proprio correspondem ao reconhecimento pelas
subsidiarias da Empresa, dos subsidios ao investimento ndo reembolsaveis, os quais sdo inicialmente reconhecidos
no capital préprio, sendo depois reconhecidos em resultados como rendimentos em base sistemética de forma a
balanced-los com os gastos a que dizem respeito.

(b) No decurso do exercicio de 2025 foram recebidos 5.607.183 euros de dividendos das empresas
participadas.

9. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta ribrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2024

Novo Banco 144633 144633
NOS Comunicagdes 487 487
Fundo Compensacéo Trabalho 7599 33206
152 719 178326

Variacdo de Justo valor (144 849) (144 884)
7870 33442

Estes ativos correspondem a acdes detidas pela Empresa, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nas referidas
sociedades.

No decurso dos exercicios findos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as perdas por imparidade em outros ativos
financeiros, apresentavam o seguinte movimento:

31-12-2024

Saldo inicial (144 884) (144 893)
ReversGes 35 9
Saldo final (144 849) (144 884)

As variagBes nas perdas por imparidade resultaram da avaliagdo a pregos de mercado, em 31 de dezembro de
2025 e 2024, das acdes detidas nas sociedades cotadas em bolsa.
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10.  CLIENTES

0 Contas Individuais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os clientes tém a seguinte composigao:

31-12-2024
Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido
Correntes:

Partes relacionadas (Nota 20) 5968 754 - 5968 754 7108716 - 7108716
Qutras entidades 110 991 (72 053) 38938 77 060 (72 053) 5007
Consércio de Mogambigue 1157 806 (982 521) 175285 1157 806 (982 521) 175 285

7 237 551 (1054574) 6182977 8343582 (1054 574) 7 289008

7237551 (1054 574) 6182977 8343582 (1054 574) 7289008

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo existiram movimentos na rubrica de

perdas por imparidade.

11. CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber tém a seguinte composigdo:

31-12-2024

Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido

Ndo comrente:
Financiamentos concedidos a subsidiarias (Nota 8 e 20) - 2550000 - 2 550000
2 550 000 2 550 000

Corrente:

Partes relacionadas {Nota 20} 150341 150341 268474 {31609} 236865
Financiamentos concedidos a subsididrias (Nota 8 e 20) 2550000 2 550000 3500017 3500017
Qutros devedores 86 546 (31 609) 54 937 3553 - 3553
2 786 887 (31 609) 2755278 3772044 {31 609) 3740435
2786 887 {31609) 2755278 6322044 {31 609) 6290435

Em 31 de dezembro de 2025, a EGF tem em vigor os seguintes contratos de financiamentos concedidos a
subsidiarias:

- Amarsul - Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 1.500.000 Euros, celebrado em 17 de julho de
2020, pelo prazo de 12 meses e um dia, podendo ser renovado por iguais periodos sucessivos. Este vence
juros trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a taxa de mercado. O valor utilizado a 31
de dezembro de 2025 corresponde a 1.500.000 Euros.

- Valorminho - Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 450.000 Euros, celebrado em 16 de
dezembro de 2019, pelo prazo de 360 dias, podendo ser renovado por iguais periodos sucessivos. Este vence
juros trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a taxa de mercado. O valor utilizado a 31
de dezembro de 2025 corresponde a 450.000 Euros.

- Valorminho - Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 600.000 Euros, celebrado em 2 de julho de
2020, pelo prazo de 360 dias, podendo ser renovado por iguais periodos sucessivos. Este vence juros
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trimestrais & taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de
dezembro de 2025 corresponde a 600.000 Euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo ocorreram movimentos nas perdas por
imparidade.

12.  DIFERIMENTOS 52

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de diferimentos ativos tem a seguinte composicdo:

oV
31-12-2024 Q
A

~J

Ativo corrente:

Seguros 34385 53 369
Qutros 11596 115
45981 53484

13. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa é tributada ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades {"RETGS”),
pertencendo ao grupo fiscal da Suma, S.A. que corresponde a sociedade dominante.

Em consequéncia, os valores de IRC estimado, retengdes efetuadas por terceiros e pagamentos por conta,
s3o recebidos ou pagos pela Suma S.A., conforme aplicével enquanto sociedade dominante.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 20%
para a matéria coletdvel, acrescida de derrama a taxa de 1,5 % sobre o lucro tributavel, resultando numa
taxa de imposto agregada de 21,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 872A do codigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e

- 9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinagéo do lucro tributavel esta condicionada ao
maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;

- 30% do EBITDA Fiscal.
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragGes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de guatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando

tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgbes,
reclamagdes ou impugnagdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados
ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025 ainda poderao estar sujeitas

a revisao. ?
ol

<

Lada

O Conselho de Administracdo entende que eventuais correg@es resultantes de revisdes ou inspegdes fiscais
aquelas declara¢des de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa ndo tinha prejuizos fiscais reportaveis.

Nos termos do artigo 88.2 do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagao
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composigao:

31-12-2024
Resultado antes de impostos 12 347 879 7198 340
Diferengas Permanentes 20% 21%
Prejuizo fiscal/Lucro tributdvel 2469576 1511651
Taxa nominal de imposto 20% 21%
Derrama Municipal 1,5% 1,4%
Diferengas permanentes (2 048 366) (1076 780)
Derrama Municipal 31591 31062
Derrama Estadual 18181 17124
Insuficiéncia Imposto - 47124
Tributagdo Auténoma 6512 11803
477 494 541985
Taxa efetiva de imposto 4% 8%
31-12-2024
Imposto corrente (Nota 14) 477494 494 861
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior - 47 124
477 494 541 985

As diferengas permanentes dizem essencialmente respeito aos ganhos imputados de subsididrias (MEP).

14. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composigao:
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31-12-2024
Ativo Passivo

IRC:

Retengdes na fonte 494 553 - - (408 337)

Estimativa de imposto (Nota 13) (477 494) - - 494 861
Imposto sobre o Valor Acrescentado 18025 276918 41783 257 604
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares: 7

Retencbes de impostos sobre o rendimento - 62834 - 42989
Contribui¢des para a Seguranca Social - 72330 - 55374 0“)
Outros impostos 41973 - 41973 -

77058 412 082 83757

442 491 8

Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa é tributada ao abrigo do “RETGS”, pelo que, os valores apresentados
no quadro acima referentes a estimativa de imposto, retencdes na fonte e pagamentos especiais por conta \
serdo realizados pela Sociedade Dominante do Grupo Fiscal que corresponde a Suma S.A. (Nota 13).

15. CAPITAL, RESERVAS E OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e estava

representado por 11.200.000 agdes com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital da Empresa era detido como segue:

Suma Tratamento, S.A. 11198 700 55993 500 99,99%
Trabalhadores do Grupo EGF 1300 6500 0,01%
11 200 000 56 000 000 100%

De acordo com a legislacio comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo
ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as

outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor registado na rubrica “Outras variagdes no capital préprio”, decorreu
do registo das participacdes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial, nomeadamente no que respeita
ao efeito dos subsidios ao investimento ndo reembolséveis (liquidos dos inerentes impostos diferidos)
reconhecidos pelas subsidigrias em momento subsequente a aquisi¢do ou controlo destas pela Empresa, pelo que
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n3o se encontravam disponiveis para distribui¢do aos acionistas. Estes subsidios sdo inicialmente reconhecidos no
capital préprio das subsidiarias, sendo depois reconhecidos em resultados como rendimentos em base sistematica
de forma a balancea-los com os gastos a que dizem respeito, originando variagdes na rubrica outras variagdes no
capital préprio da Empresa na mesma proporgao.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento nesta rubrica foi conforme
segue:

Outras variagdes no cap proprio

Saldo em 1de janeiro de 2024 67 347 115

Método de equivaléncia patrimonial (Nota 8) {5315 809)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 62 031306

Método de equivaléncia patrimonial (Nota 8) {366 290)
Saldo em 31 de janeiro de 2025 61665 016

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 17 de junho de 2025, o resultado liquido positivo do exercicio
de 2024 no montante de 6.656.356,18 Euros foi aplicado 332.817,81 Euros em reservas legais, 44.462,00 Euros
em resultados transitados, e 6.279.076,37 Euros em reservas livres. Foram ainda distribuidas reservas livres no
montante de 6.700.000,00 Euros.

Propde-se que o resultado liquido do exercicio de 2025, no montante de 11.870.385,46 Euros seja aplicado em
reserva legal 593.519,27 Euros, em resultados transitados 39.857,35 Euros, e 11.237.008,84 para distribui¢do de
dividendos.

16. PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica Provisdes tem a seguinte composigdo:

Outros riscos e encargos 357 329 - - 357329
357 329 - - 357 329
31-12-2024
Saldo inicial Reforgos Reversdes Saldo final
Qutros riscos e encargos 357329 - - 357329
357 329 - - 357 329

Em 2008, na sequéncia de um concurso internacional para a “recolha de residuos sélidos municipais nas zonas de
alta densidade da cidade de Maputo”, a EGF constituiu um agrupamento complementar de empresas (“ACE”) com
a empresa local Neoquimica Mogambique Limitada, denominado EGF/Neoquimica, sendo detido em 75% pela
EGF e 25% pela empresa local.
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Para o desenvolvimento deste contrato, o ACE EGF/Neoquimica, prestou servigos de recolha indiferenciada na
cidade de Maputo, por um prazo de cerca de 36 meses. Embora este contrato tenha terminado em outubro de
2011, ainda nio foi possivel concluir o processo de extingdo desta sociedade, em resultado da liquidacdo de todos
os seus ativos e passivos. Tendo em consideragdo o desenrolar do negécio e as perspetivas de potencial prejuizo,
todos os saldos relacionados com este contrato encontram-se provisionados na rubrica de outros riscos e
encargos, no montante de 357.329 Euros.

17. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composigao:

31-12-2024
Corrente Nao corrente Corrente N&o corrente
Fornecedores gerais 228 840 - 148 104 -
Partes relacionadas (Nota 20) 180 932 - 825 991 -
409 771 - 974 095 -

18. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composigdo:

31-12-2024
Corrente Nédo corrente Corrente N3o corrente
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 615 843 - 653 590
Outros 34516 - 1157 -
Qutras dividas a pagar 47 078 - 61 165
697 437 - 715912 -

19. RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

A EGF possui um plano de pensdes de “beneficio definido”, para com os seus antigos colaboradores, financiado
através de pagamentos a fundos administrados autonomamente, para fazer face ao pagamento de complementos
de reforma {velhice ou invalidez) na parte que excede as garantidas pela seguranga social.

Um plano de beneficio definido é um plano de pensdes que define o montante de beneficio de pensdo que um
empregado ira receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de
servico e remuneragao.

A obrigagdo do plano de beneficio definido é calculada anualmente por atudrios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo
desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagGes de elevada qualidade
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denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam
dos da responsabilidade assumida. Desde 1 de janeiro de 2007 a EGF alterou o fundo de pensdes de beneficio
definido para contribui¢do definida para com os atuais colaboradores. Este plano tem por base uma contribuicdo
da Empresa calculada numa percentagem sobre o saldrio pensionavel de cada trabalhador, desde que este tltimo
retina as condicdes necessarias para ser elegivel pelo Plano.

Neste plano de contribui¢do definida, o custo do plano de pensdes é fixado a partida e permanece estével, ndo
sendo necessario efetuar avaliacBes atuariais periddicas, nem fazer face a défices de financiamento.

Para o plano dos antigos colaboradores o estudo atuarial efetuado, com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e
2024, apresentava os seguintes pressupostos:

5%) 5 \,;O‘%_g—%ﬁ Qg

31-12-2024
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tébua de invalidez EKV 79 EKV 79
Taxa anual de desconto 2,58% 3,27%
Taxa de rendimento do fundo 1,81% 2,86%

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as responsabilidades com beneficios pds-emprego apresentaram o seguinte
movimento:

31-12-2024
Saldo inicial 181 226 190 498
Custo dos juros (Nota 27) 4946 6197
Perdas/ (Ganhos) atuariais resultantes de alteragdes de pressupostos 36725 41450
Beneficios previstos (59931) {59931)
Alteracdo da taxa de desconto 3131 3012
Saldo final 166 097 181226

Com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a evolugdo dos ativos do fundo e o resumo
do fundo, foi o seguinte:

31-12-2024
Saldo inicial 162 611 178 407
Acerto Saldo Inicial 180 (2953)
Retarno efetivo 4604 5898
Ganho/(perda) de rendimento (1724) {978)
Contribuicdes da Empresa 34680 40992
Beneficios pagos (56 662) (58 756)
Saldo final 143 689 162611
31-12-2024
Valor atual das responsabilidades passadas 166 097 181226
Valor dos ativos do fundo 143 689 162611
{Défice)/Superavite do fundo {22 408) (18 615)
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20. PARTES RELACIONADAS

/

Conforme mencionado na Nota 15, a EGF ¢é detida maioritariamente pela Suma Tratamento S.A, sendo as suas
demonstracdes financeiras consolidadas nessa entidade. Adicionalmente, todas as empresas pertencentes ao
Grupo EGF, ao Grupo Mota-Engil, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas por si
controladas ou com influéncia significativa, sdo incluidas como partes relacionadas da Empresa.

S

F8 QW

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram efetuadas as seguintes transactes
com partes relacionadas:

\Adionistas:
Suma Tratamento, 5.A. - - - 220772

.Empresas do Grupo EGF:
Valorsul 311565 153831 2115004 234751 1278
Algar 229028 908 753 164027 -
Amarsul 233160 3533 865 605 234557 -
Ersuc 223754 - 842072 163 507 -
Resiestrela 75142 - 293 668 28129 -
Resinorte 208 569 1616 841338 139464 -
Resulima 116206 - 444298 107 283 -
Suldouro 136 242 - 511168 43485 -
Valnor 131564 - 384586 113345 -
Valorlis 139582 : 450 648 102 867 -
Valorminho 55541 - 214345 87455 -

Outras partes relacionadas:

SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. - 1343406 - - -
SUMALAB SA - 359176 - - -
MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMN.TEC. SA - 285985 - - 601
Mota-Engil - Engenharia e Construgdo, S.A. - 272492 - - -
Mota-Engil, SGPS, S.A. - 8756 - - 43812
Mota-Engil-Ambiente e Servigos, SGPS, S.A. - 312572 - - 15729
Largo do Pago - 8444 - - -
Mota-Engil Next S.A - 22058 - - -
Mota-Engil Renewing, SA - 12627 - - 34
ME Eng. e Constr. Africa - (103) - - -
ME ATIV - Gest. Man. , S.A. - 981 = = -

1860 355 :/2825374 7871554 1639650 22454
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(Adonistas:

Suma Tratamento, S.A.

_Empresas do Grupo EGF:

Valorsul
Algar
Amarsul
Ersuc
Resiestrela
Resinorte
Resulima
Suldouro
Valnor
Valorlis
Valorminho

|Outras partes reladonadas:

SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.

SUMALAB SA

MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMN.TEC. SA
Mota-Engil - Engenharia e Construgdo, S.A.

Mota-Engil, SGPS, 5.A.

Mota-Engil-Ambiente e Servigos, SGPS, 5.A.

Largo do Pago
Mota-Engil NextS.A

Mota-Engil Renewing, SA
ME Eng. e Constr. Africa
ME ATIV - Gest. Man. , 5.A.

Urbaser SA

e Contas Individuais

31-12-2024
Outros
Vendas e prestacdo rendimentose  Juros e rendimentos Gastos com o
de servicos Fornecimentos e ganhos similares obtidos Pessoal
{Nota 21} servigos externos {Nota 24) {Nota 27) {Nota 23)
- - 336658 -
284493 94676 1908555 162513
194796 2989 795107 176916
190462 766485 245580
245923 - 814470 178461
73358 285608 31202
278361 1595 794 196 145808
111603 410029 66097
119898 460 469 101131
116698 - 377596 119471
112945 - 401 508 65008
45874 - 187967 97520
- 1361491 30501 =
- 383 256 -
- 300 665 - 418
- 254397 - 412
- 5051 - 9276
- 304 460 -
- 205 -
- 1453 -
- 8479 - 60
- 562 -
- 18827 -
B - 10246 -
1774417 2 738 106 7242736 1726363 10166

£ %\»ONE%X@/

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os montantes registados na rubrica de vendas e prestagdo de servigos
correspondem a servicos de apoio técnico prestados as subsidiarias da Empresa. Adicionalmente, a Empresa fatura
fees de gestio e despesas com érgdos sociais, 0s quais se encontram registados na rubrica de Outros rendimentos.

Os montantes registados na rubrica de Fornecimentos e servigos externos respeitam aos fees de gestdo
suportados pela Empresa perante os seus acionistas e a servigos de assisténcia técnica prestados por empresas
do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos corresponde,
essencialmente, ao redébito de comissées suportadas pela Empresa no ambito do contrato de financiamento
celebrado com o BEI por algumas das suas participadas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:
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Acionistas:
Suma Tratamento 1538180 - 87649
Empresas do Grupo EGF:
Valorsul 376746 - 20416
Algar 184 316 - -
Amarsul 1762495 1500 000 -
Ersuc 164 992 - 6795
Resiestrela 68911 - -
Resinorte 251616 2708 37182
Resulima 158972 - -
Suldouro 103779 - -
Valnor 730121 - -
Valorlis 131540 - -
Valorminho 107 045 1050000 -
Outras partes relacionadas:
SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. (33931) 147633 -
SUMALAB - - -
MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMN.TEC, SA - - 612
Mota-Engil - Engenharia e Construgdo, S.A. - - 11184
Mota-Engil, SGPS, S.A. 423213 - -
ME Eng. e Constr. Africa 360 - -
Mota-Engil-Ambiente e Servigos, SGPS, S.A. - - 15908
Mota-Engil Renewing, SA - - 1185
Mota-Engil Next S.A - - -
5 968 754 2700341 180932
31-12-2024
Outros créditos a
Clientes receber Fornecedores
(Nota 10) {Nota 11) {Nota 17)
Acionistas:
Suma Tratamento 1317408 3500017 87649
Empresas do Grupo EGF:
Valorsul 535324 - 19045
Algar 499 405 - -
Amarsul 1555224 1500000 -
Ersuc 204 283 - 6795
Resiestrela 56212 - -
Resinorte 372225 2708 36435
Resulima 834574 - -
Suldouro 195 656 - -
Valnor 669113 - -
Valorlis 211327 - -
Valorminho 197178 1050 000 -
Qutras partes relacionadas:
SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. 37213 234157 396675
SUMALAB - - 41813
MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMN.TEC. SA - - 136734
Mota-Engil - Engenharia e Construgdo, S.A. - - 37521
Mota-Engil, SGPS, S.A. 423213 - -
ME Eng. e Constr. Africa 360 - 562
Mota-Engil-Ambiente e Servigos, SGPS, S.A. - - 61 500
Mota-Engil Renewing, SA - - 1119
Mota-Engil Next S$.A - - 143
7108716 6 286 882 825991
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Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa é tributada ao abrigo do “RETGS”, pelo que, a EGF tem valores a receber
da Suma S.A. referentes 4 estimativa de imposto, retencdes na fonte e pagamentos especiais por conta realizados
pela Sociedade Dominante do Grupo Fiscal, no montante de 147.633€ em 2025.

21. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de vendas e servigos prestados incluem,
essencialmente, servicos de apoio técnico prestados as suas subsidiarias, no montante de 1.860.355 Euros e
1.774.417 Euros, respetivamente (Nota 20).

2024
Servigos prestados 1860 355 1774417
1860 355 1774417

22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servigos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a seguinte
composigao:

2024

Trabalhos especializados 3192 225 3002 260
Rendas e alugueres 419728 364 242
Publicidade e propaganda 292 363 414085
Seguros 280298 216 207
DeslocagGes, estadas e transportes 183071 121842
Energia e fluidos 61264 52 615
QOutros fornecimentos e servigos externos 33020 90392
Limpeza, higiene e conforto 28191 13246
Comunicagdo 5572 5435
Conservagdo e reparagdo 4221 42 311
Materiais 3454 6563
4503 407 4329 196

A ribrica mais significativa de trabalhos especializados, inclui estudos e consultorias técnicas relacionados
com a gestdo de residuos e apoio a gestdo. Esta incluido, ainda, o servigo de administragdo a apoio a gestédo
que o acionista presta a EGF.
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composigao:

23. GASTOS COM O PESSOAL
A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte

2024
Remuneragbes dos orgdos sociais 608 719 494711 7
Remunerag&es do pessoal 2962 207 2885473 9
Encargos sobre as remuneragbes 603 308 586 618 Q)
Seguros 89999 66276
Outros gastos com o pessoal 405 893 199 351
b 4670 127 4232429 <p9.?

LA

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa teve em média 65 e 62 trabalhadores ao seu
servigo, respetivamente.

Em 2025 o aumento verificado em gastos com pessoal reflete 0 aumento do n2 de colaboradores que face a 2024
se situou em mais 3 colaboradores.

24. OUTROS RENDIMENTOS E SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte
composicdo:

2024
Fees de gestdo (Nota 20) 5262 707 4595016
Partes relacionadas (Nota 20) 1826945 1857286
Rendimentos suplementares (Nota 20) 782902 790435
Rendimentos com imoveis (Nota 7) 816 816
Outros rendimentos e ganhos 26421 57 884

7899792 7301436

Os rendimentos assinalados na nota de partes relacionadas (Nota 20) repartem-se em outros rendimentos por
estas rubricas.

A rubrica de “Subsidios a exploracdo” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte
composigao:

2024
Subsidios a exploracdo 10973 16 459
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A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte composigao:

v EGF o Contas Individuais
25.  OUTROS GASTOS
2024 E é
Impostos 1795 2122 8
Outros gastos e perdas 11789 7495
QJ

13 585 9617

- - - LA
26. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica, tem a seguinte composigdo:

2024
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 7127 8036
7127 8036

27. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS E JUROS E OUTROS RENDIMENTOS
SIMILARES OBTIDOS

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a seguinte
composigao:

2024

Juros suportados 6670 7175
Outros gastos e perdas financeiros 142 994 200 745
149 664 207 920

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a
seguinte composigdo:

2024

Juros suprimentos e comissbes bancarias (Nota 20) 1639 650 1726 363
Juros obtidos de aplicagdes financeiras 10342 14 276
Outros 64 535 65 829
1714527 1806469
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28.  PASSIVOS CONTINGENTES E RESPONSABILIDADES NAO ASSUMIDAS NO %

BALANCO
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa tinha solicitado a prestag&o a favor de terceiros de garantias, como
segue:

2024 /g

Garantias bancérias financeiras 20 000 20000
20 000 20 000

\

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa é avalista e co-garante dos seguintes contratos de financiamentos:

2
w
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Algar

Algar

Algar
Algar
Amarsul
Amarsul
Amarsul
Amarsul
Amarsul
Amarsul
Ersuc

Ersuc

Ersuc

Ersuc
Resiestrela
Resiestrela
Resiestrela
Resiestrela
Resiestrela
Resinorte
Resinorte
Resinorte
Resinorte
Resinorte
Resulima
Resulima
Resulima
Resulima
Suldouro
Suldouro
Suldouro
Suldouro
Valnor
Valnor
Valnor
Valnor
Valnor
Valnor
Valorlis
Valorlis
Valorlis
Valorlis
Valorlis
Valorminho
Valorminho
Valorminho
Valorminho
Valorsul
Valorsul
Valorsul
Valorsul
Todas as subsidiarias

Locagdo Financeira
Empréstimos mlp
Empréstimo BE| “89870"
Empréstimo BEl "95717"
Descoberto
Empréstimos mip
Locagdo Financeira
Garantia AT
Empréstimo BEI "89870"
Empréstimo BEIl "95717"
Empréstimo BE! "89870"
Empréstimo BE| "95717"
Empréstimos mip
Locagdo Financeira
Crédito ¢/c
Empréstimos mip
Locagdo Financeira
Empréstimo BEI "89870"
Empréstimo BE|l "95717"
Crédito c/c

Locagdo Financeira
Empréstimos mip
Empréstimo BEI "89870"
Empréstimo BEl "95717"
Locagdo Financeira
Empréstimos mip
Empréstimo BEI "89870"
Empréstimo BEI "95717"
Locagdo Financeira
Empréstimos mlp
Empréstimo BEI "89870"
Empréstimo BEl "95717"
Crédito ¢/c

Locagdo Financeira
Empréstimos mip
Empréstimo BEI "24528"
Empréstimo BEI "89870"
Empréstimo BEI "95717"
Crédito ¢/c
Empréstimos mip
Locagdo Financeira
Empréstimo BEI "89870"
Empréstimo BE! "95717"
Locagdo Financeira
Empréstimos mip
Empréstimo BEI "89870"
Empréstimo BEI "95717"
Empréstimos mip
Locagdo Financeira
Empréstimo BEI "89870"
Empréstimo BEi "95717"
Contratos de Concessé&o

13 086 006
27014 086
13 000 000
12 000 000
2500 000
21448974
9689 890
1090636
7000000
17 000 000
9000 000
16 000 000
29431918
8339579
223000
2512519
3313700
2000 000
2000000
1000000
6405 315
41450000
13000 000
8000 000
3259323
8100000
7000 000
7 200000
5609970
13 864 947
7000000
7800 000
4000 000
5519740
6914733
7000000
2000000
4800 000
500000
10982530
4472 464
3000000
10200000
3151564
2000000
1000000
3000000
25487225
4156 474
11000 000
12 000 000
8482985
456 007 579

e Contas Individuais

5767423
10032024
12714286
12 000000

4571555

4580781

1090636

6871429
17 000000

8857143
16 000 000
13457936

3661381

2011937

943534

1942857

2000000

1580149

6282059
12857 143

8000000

1333845

4346134

6900000

7200000

2006 065

5101847

6914 286

7800000

3699444

2148141

3277879

333333

1942858

4800000

5053231

1886421

3000000
10200000

1641696

764 706

1000000

3000000
18997 588

1902 607
11 000000
12 000 000

8482985

288 965 338

2024
Responsabilidade Mv.?rftantg’;-/
utilizados
11698 839 6304 461
19514 089 13414239
13 000 000 13 000 000
12 000 000 -
2500000 -
9948 974 6069763
10678 605 4997 665
1090636 1090636
7 000 000 7000000
16 000 000 14 000 000
9000 000 9 000 000
16 000 000 5000000
19931918 14435146
7965424 4517533
223000 -
2512519 2345658
3313700 1491437
2000000 2000000
2000000 -
1000000 -
6405 315 3467278
34 250 000 9708414
13 000 000 13 000 000
8 000 000 6000000
3093213 1671840
2000000 1596639
7 000 000 7000000
6 000 000 6000000
5609970 2948580
8664 947 6385320
7 000 000 7000000
13 000 000 -
4000 000 2769444
5534334 3139246
4014733 3765782
7 000 000 700000
2000000 2000000
4000000 4000000
500000 -
3582530 2459 455
4472464 2603123
3000000 3000000
8500000 5 500 000
2138145 1066870
2000000 13821353
1000000 1000000
2500000 1500000
17 487 225 13552073
4012474 2487938
11 000 000 11 000 000
12 000 000 12 000 000
8 482 985 8482985
388 626 037 251853 876

54 R sl

No ambito do contrato de Facility Agreement celebrado em 28 de julho de 2015 com o BEI, para além da Empresa,
também a Suldouro, a Algar, a Amarsul, a Ersuc, a Valnor, a Valorlis e a Valorsul, assumiram determinadas
obrigacBes e covenants, em regime de solidariedade, incluindo, entre outras, as obrigagdes de reembolso de
capital e pagamento de juros. Adicionalmente, a SUMA — Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A., a Suma
Tratamento e a EGF ndo devem deixar de deter diretamente ou indiretamente as atuais percentagens de capital
na Suma Tratamento, na EGF e nas concessionarias, respetivamente.
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Em dezembro de 2019 foram assinados novos contratos com o BEI de Financiamento de MLP, com a totalidade
das empresas do Grupo.

Em dezembro de 2022 foi assinado novo contrato com o BEl de Financiamento de MLP, com a totalidade das
empresas do Grupo.

0 Conselho de Administra¢do entende que ndo existe qualquer incumprimento das obriga¢des decorrentes dos
contratos de financiamento, anteriormente referidos, quer quanto a manutengdo das participagdes sociais nas
empresas subsidiarias, quer de covenants financeiros.

A 31 de dezembro de 2025, para além do BEI, contrato de 2019 e contrato de 2022, as empresas tém
contratualizados vérios financiamentos, com diversas entidades bancérias, onde foram também assumidas,
determinadas obrigacBes e covenants assentes em diversos racios como sendo, Capital Préprio/Ativo Liquido,
Divida/EBITDA Consolidado, Divida Liquida/BAR Consolidado/Individual, EBITDA/Servico da divida Individual,
EBITDA/Encargos Financeiros Liquidos Consolidados e Net Capex Consolidado.

R RV N

Os covenants encontram-se a ser cumpridos para todos 0s contratos que se encontram ativos, com exceg¢do dos
seguintes covenants financeiros:

e Limite de Net Capex de 5 M€ previsto na alinea h) da clausula 18.2 dos contratos celebrados entre a
Suldouro e a CGD;

» Covenant financeiro do racio da autonomia financeira ndo inferior a 25% previsto na alinea 1) da cldusula
18.1 dos contratos celebrados pela Algar, Valorminho e Amarsul com a CGD. Sobre o incumprimento deste
covenant, foi aprovado pela CGD o direito da sua ndo observéncia (dispensa do cumprimento em 2025).

29. RESULTADOS POR ACAQ BASICO

O resultado por acdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi calculado tendo
em consideracdo os seguintes montantes:

2024

Result feit alcul | liquid

esu arfo pallrla efei f)d’e calculo do resultado liquido 11870385 6 656 356

por acdo bésico e diluido

, e d = .
Nulmero médio pon e'rad.o de agoei parfa .efelto -de’ 11200000 11 200 060

céalculo do resultado liquido por agdo bésico e diluido
Resultado liquido por a¢do basico e diluido 1,06 0,59

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o resultado liquido por agdo basico é igual ao resultado por agdo diluido uma
vez que ndo existem efeitos diluidos.

30. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:
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Os riscos da taxa de juro estio essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratacdo de
diversos financiamentos com taxas de juro varidveis.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de
desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de financiamento, ndo satisfizerem
as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento,
os investimentos, a remuneragio dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média da divida que Ihe
permita a amortiza¢do da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de Administracdo,
tendo em consideracdo as principais proje¢des de cash-flow para 2026 e a estrutura e tipologia dos seus ativos, o
Grupo n3o antevé dificuldades em liquidar as suas responsabilidades financeiras correntes.

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessiondria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador (ERSAR), na definigdo das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo de
residuos.

Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.2 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicagdo vem
no decurso da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com fungbes de regulagdo da atividade econémica dos setores privados, publico e cooperativo. De
acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagdo (artigo 2.2), expandido o
universo de entidades sujeitas a regulacio (artigo 4.2) e reforcados os seus poderes e atribuigbes sobre as
entidades reguladas (artigos 5.9, 9.2, 10.2 e 11.2). Em face das altera¢des em concretizagdo, no setor dos residuos,
o reforgo dos poderes da ERSAR constituiu um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as
entidades reguladas. Era e é expetativa que, com este refor¢co de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda
consentanea com a fase de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de
forma integrada, nas vertentes econdmica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacio do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento tarifario
do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberagdo n.2 928/2014, foi publicado em Diério da Republica, 2.2
série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alterac¢do do
modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servigo (cost plus) para um modelo de
proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de capital e permite a
recuperacio dos gastos operacionais num cenério de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com clarificagbes
acerca das metodologias regulatérias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta Publica pela ERSAR, n.2
05/2017 do “Projeto de alteracdo do Regulamento Tarifario do Servigo de Gestdo de Residuos Urbanos”, tendo
decorrido um periodo para envio de contributos & consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro de 2017. As
alteragbes previstas neste documento foram muito significativas, alterando conceptualmente o modelo
regulatério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no qual,
face & experiéncia do primeiro periodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR tendo em
vista a simplifica¢do, flexibilizacdo e clarificagdo de algumas das suas disposi¢des. A revisdo ao RTR veio exigir a
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revisio e adaptacio também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e revistos dois dos
Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamento n.2 222/2018, publicado em Diério da Republica de 13 de abril (12 Documento Complementar)
com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a apresentagdo das Contas
Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1, Regulamento n.2 817/2016, de
18 de agosto.

(b) Regulamento n.2 395/2018 publicado em Didrio da Reptiblica de 29 de junho (32 Documento Complementar)
onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de majorar mais valias
ambientais e econdmicas.

As Contas Reguladas Reais referentes ao ano de 2025, foram submetidas a@ ERSAR em 29 de abril de 2026.

31. ACONTECIMENTOS APOS BALANGO

A EGF recebera em 2026, das suas subsididrias, 0 montante de 9 582 681 Euros de dividendos referentes ao
exercicio de 2025. Aos acionistas minoritarios prevé-se distribuir 7 667 168 Euros.

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram acontecimentos relevantes que resultem em
alteragBes contabilisticas com referéncia a 31 de dezembro de 2025 ou que requeiram divulgacdo.

32. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Seguranca Social e Autoridade Tributaria:
Nos termos do n.2 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, n3o existem dividas em mora a

Seguranga Social. Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer divida em mora perante a
Autoridade Tributaria.

Honorérios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honoréarios faturados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 pelo Revisor Oficial de Contas
relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 40.376 Euros.

Lisboa, 26 de maio de 2026

O CONTABILISTICA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

(Montantes expressos em Euros)

31de dezembro de

2024
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 8 33322 40 448
Ativos intangiveis 7 492 480 882 513 959551
Outros ativos financeiros 246003 435 263
Propriedades de investimento 9 9541 9541
Clientes 11 1961977 74 830
Créditos a receber 12 28158 499 16 758416
Ativos por impostos diferidos 15 27 650712 36962 731
Total do ativo ndo corrente 550 540 935 568 240 781
ATIVO CORRENTE:
Inventdrios 10 3474037 3718525
Clientes 11 75978 852 58 459 340
Estado e outros entes publicos 16 4909571 5 560 862
Créditos a receber 12 19 807 570 58 936 984
Diferimentos 13 5344548 4 894618
Caixa e depédsitos bancarios 4 176 969 278 77873441
Total do ativo corrente 286 483 857 209443770
Total do ativo 837 024 792 777 684 551
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 17 56 000 000 56 000 000
Reserva legal 17 6 267 650 5934 833
Outras reservas 17 28969 978 29390902
Resultados transitados {39 857) (44 453)
Outras variacdes no capital préprio 17 61 665 016 62 031 306
Resultado liquido do exercicio 17 11 870385 6 656 356
Capital proprio atribuido a acionistas da empresa-mée 164733173 159 968 943
Interesses que ndo controlam 18 113 440 659 109 784 073
Total do capital préprio 278173832 269 753 016
PASSIVO NAO CORRENTE:
ProvisGes 19 3253415 1129333
Financiamentos obtidos 20/21 239 618 658 214 466 364
Passivos por impostos diferidos 15 43 629 282 58 205 189
Fornecedores 22 459 714 214 658
Diferimentos 13 31650873 31085 138
Outras dividas a pagar 23 47 408 43 615
Total do passivo ndo corrente 318659349 305 144 298
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 20/21 50 699 879 42 828 700
Fornecedores 22 55 519 985 53774533
Estado e outros entes publicos 16 80 849 489 66 825193
Outras dividas a pagar 23 23291070 19582011
Diferimentos 13 29831188 19 376 800
Total do passivo corrente 240191 611 202 787 237
Total do passivo 558 850 960 507 931534
Totatl do capital préprio e do passive 837 024792 777 684 551

O anexo faz parte integrante do balango consolidade em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADQ
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

(Montantes expressos em Euros)

Exercicio de
2024
Vendas e servigos prestados 25 338 208 660 286823 164
Subsidios de exploragdo 28 176 130 217991
Variagdo nos inventérios da produg¢do 10 (243 460) 1267648
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (13187 952) {9063 120)
Fornecimentos e servigos externos 26 (144 434 427) (126 478 880)
Gastos com o pessoal 27 (92 603 876) (87957 888)
imparidade de dividas a receber (perdas/ reversges) 11/12 {82 979) 102 935
ProvisBes (aumentos/ redugbes) 19/23 (2734 630) 26372
Qutros rendimentos 28 41 380592 70548 007
Qutros gastos 29 (41766 375) {64 862 757)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 84711 686 70 623 472
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 30 (59931 579) (54 808 426)
Subsidio ao investimento 17 13297 736 13317 650
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 38077 844 29 132 696
Juros e rendimentos similares obtidos 31 3299276 5121666
Juros e gastos similares suportados 31 (13475 147) {18 819 631)
Resultado antes de impostos 27 901 972 15434731
Impostos sobre o rendimento do exercicio 15 (7817 313) (4228 237)
Resultado liquido do exercicio 20084 659 11 206 494
Resultado liqguido do exercicio atribuivel a;
Detentores do capital da empresa-mae 17 11870385 6656 356
Interesses que ndo controlam 18 8214274 4550137
20 084 659 11 206 494
Resultado por a¢do 33 1,79 1,00

O anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O CONTABILISTA CERTIFICADO NSELHO DE ADMINISTRACAO
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MPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

{Montantes expressos em Euros)

e Contas Consolidadas

Saldo em 1 de jansiro de 2024 17 £6 000 000 5587788
Aplicagio do resultado liquido do exerckcio findo em 31 de dezembro de 2023 17 - 347 045
Resultado |iquido do exerckio findo em 31 de dezembro de 2024 18 - -
Distribuigéo de dividendos 1718 -

Realizagdo de capital 19 -
Ganhos/Perdas atuariais 14 -

__ Subsklics ao investmento obtidos/{ idos) no exerckio 1718 - -

Saldo em 31 de dezembro da 2024 56000 000 5534833
Aplicago do resuliado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 17 - 332818
Resuitado Iquida do exercieio findo em 31 de dazembro de 2025 18 - -
Distribuigdo da dividendos 1718 - -
Realizago de capital 19 -
Ganhos/Perdas atuariais 14 -

_ Subskios ao investi idos/| idos) no exercch 17118 -
Salda em 31 do dezombed do 2025 56000000 6267650
O anexo faz parte integrants da d das

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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33011451  (18620) 67347128 6 940 800 168 868 446 115745125 284613571
- 18820 (365 885) - .
. - . 6 856 356 6 656 356 4550 137 11206 493
(3820 550) - (6575034 (10 195 584) (6718051)  (16011636)
(44 453) - - (44 453) - (44 453)
. (5315 822) - (5315 822) (3795139)  (9110961)
29 390902 (33453 62031 306 6656355 159568943 109784073 269 753 016
6270076 44462 (6 656 356) . . .
. 11 870 385 11870385 8214274 20 084 650
(6 700 000) . (8 700 000) (4807163) (11507 162)
(30 886) . 5 (30 866) = (30 866)
. - (366 200) # (366 200) 330 478 (26 814)
ZmeeaaTE (2987 ; 8035 164733173 113 440653 p1TsER
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EMPRESA GERAL DO FOMENTOQ, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

{Montantes expressos em Euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos de caixa gerado pelas operagdes
Pagamento do imposto sobre o rendimento
Qutros pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis
Subsidios ao investimento
Financiamentos concedidos a acionistas 24

Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis
Participagdes financeiras
Financiamentos concedidos a acionistas
Subsidigs ao investimento 12
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

QOutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) + (3)
Restitui¢do/(constituicdo) de depdsitas bancarios cativos
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Depésitos bancarios cativos

Caixa e depdsitos bancarios no fim do exercicio

LT Y

e Contas Consolidadas

449 376 576
(172 865 637)
(55 610 231)
220900 708
(7297 583)
(82 131 819)
131471 306

(41 329 409)
(12927

(41342 336)

734328
3500017
2043709

361 495
6 639 548

(34 702 788)

65980417
102 556
66 082 973

(41 259 797)
(12 670 807)
(9 825 049)
{63 755 554)
2327318

99095 836
714 203

74 466 992
174 277 031
2692247
176969 278

Exercicio de 2024

387 064 084
(166 827 980)
(53423 636)
166 812 468
(555 649)

(67 831 212)
98 425 607

{62213 664)
(3477 509)
(65691 173)

1306 535
(19)
1593937

15 656
2916 109
(62 775 064)

43776 000
1344 492
45120492

(41094 522)
(16 297 759)

(8478571)
(65 870 852)
(20750 359)

14900 184
(485 345)
60052 153
74 466 992
3406 449
77873441

O anexo faz parte integrante da demonstrag¢do consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Notas as Contas Consolidadas
EMPRESA GERAL DO FOMENTO, SA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2025

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

1. NOTA INTRODUTORIA

O Grupo EGF (“Grupo”) é constituido pela EGF — Empresa Geral do Fomento, S.A. (“EGF” ou “Empresa”) e suas
empresas subsididrias (“Concessiondrias”, Nota 6) e tem por missdo contribuir para a resolucdo
ambientalmente correta do problema dos Residuos Urbanos (“RU”), promovendo o seu tratamento e
valorizagdo num quadro de desenvolvimento sustentdvel. A EGF tem um papel fundamental no apoio a
estruturacdo e definicio das politicas de ambiente na drea dos RU. E responsavel pela coordenagdo e
aplicagdo, através dos seus Sistemas Multimunicipais (SMM), das medidas conducentes ao necessario
cumprimento das estratégias e metas comunitarias e nacionais para o setor, das quais, na atualidade, a
reducdo da deposicdo dos residuos biodegradaveis em aterro e o aumento das recolhas seletivas de materiais
de embalagem e de residuos urbanos biodegradaveis, sdo questdes primordiais.

O universo empresarial da EGF é composto, conforme disposto na Nota 6, por onze empresas concessionarias
de sistemas multimunicipais de tratamento e valorizagdo de residuos urbanos em parceria com os municipios.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de margo, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding do Grupo Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A alienagdo do
capital social da EGF & Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”), empresa detida maioritariamente pelo
Grupo Mota-Engil, teve como consequéncia a alteragdo do enquadramento juridico das entidades gestoras
dos sistemas multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico
aplicavel a atuagdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva
de residuos urbanos.

Em julho de 2017, foi lancada a Oferta Publica de Venda de AcGes da EGF, representativas de 5% do capital
social reservada a trabalhadores no ambito do processo de reprivatizagdo do capital social, da participagdo
detida pela AdP no capital da EGF. O exercicio da opgdo de venda terminou em agosto de 2017, na qual os
trabalhadores adquiriam 1.300 agBes representativas de 0,01% do capital social da EGF, sendo o
remanescente adquirido pela Suma Tratamento. Esta operagdo encerrou o processo de reprivatizacdo da EGF.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases das concessdes da
exploracio e gestdo, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado através deste decreto o regime regulatdrio transitério a vigorar em 2015, bem como um
novo Regime Remuneratdrio a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016. Adicionalmente, decorrente destas
alteragdes, os contratos de concessio das empresas subsidiarias da EGF foram objeto de reconfiguragdo, com
vista  adaptacdo do seu contetido s novas bases da concessdo, tendo o periodo das respetivas concessdes
sido definido até 2034.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reuniao
de 26 de maio de 2026. E entendimento do Conselho de Administragdo que estas demonstra¢des financeiras
consolidadas refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes consolidadas do Grupo, bem como a
sua posicio e desempenhos financeiros e fluxos de caixa.
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9

Em Dezembro de 2025, a ERSAR informou as empresas da decisdo sobre os proveitos permitidos de 2025-
2027, que incluem o adicional do ajustamento de 2024, de 1.784.704 Euros, e a fixagdo da tarifa a aplicar a
partir de janeiro de 2026.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2025 (com capitalizagdo), o montante é de 9.856.544
Euros (nota 12) e -6.910.399 Euros (nota 13).

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢gées em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n2 158/2009 de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e as
Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015,
de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(“SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstragdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n2 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificagdo n2 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n2 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificagdo
n2 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por “NCRF”
ou “SNC”.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos
de tratamento contabilistico de determinadas situagOes, estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro
lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS”), de
seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicAvel ao caso das concessbes de servigo publico em geral, a
interpretacio efetuada pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) relativamente a esta temética
e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servigos (“IFRIC 12").
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Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras consolidadas sdo, na sua totalidade,
comparéveis com os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstragées
financeiras.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ? 7
As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstra¢Ses financeiras consolidadas anexas %
sdo as seguintes:

4

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir é
dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolida¢éo, mantidos de acordo com as NCRF em (W
vigor & data da elaboragdo das demonstrag¢des financeiras.

O Conselho de Administrac3o procedeu a avaliagiio da capacidade de o Grupo em continuidade, tendo por base
toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras consolidadas, disponivel sobre
o futuro. Em resultado da avaliacio efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que o Grupo dispde de
recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo
que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagao das demonstragoes
financeiras.

Principios de consolidagdo

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstragdes financeiras da Empresa e das
entidades por si controladas. Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de definir as politicas
financeiras operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas atividades,
normalmente associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o
efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na
avaliagdo do controlo que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsididrias sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas através do método de consolidagdo
integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais
até ao momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos na demonstragdo
consolidada dos resultados desde a data da sua aquisi¢cdo ou até a data da sua alienagéo.

Todas as transacBes e saldos entre subsididrias e entre a Empresa e subsididrias, assim como os rendimentos e
gastos resultantes das referidas transagdes e saldos sdo integralmente anulados no processo de consolidagdo.
Perdas n3o realizadas s3o também eliminadas, mas consideradas como um indicador de imparidade para o ativo
transferido.
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O capital proprio e o resultado liquido das subsidiarias correspondente a interesses de terceiros minoritdrios nas
mesmas s3o apresentados separadamente no balanco consolidado e na demonstragdo consolidada dos
resultados, respetivamente, na rubrica “Interesses que ndo controlam”. 7

Os “interesses que ndo controlam” sdo inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo valor
dos ativos liquidos adquiridos. Subsequentemente, sdo ajustados pela correspondente quota-parte nas variagdes

subsequentes no capital préprio das subsidiarias. 0\./
LA

Concentragdes de atividades empresariais

As aquisicBes de subsididrias e entidades conjuntamente controladas sdo registadas utilizando o método da
compra. O correspondente custo da concentragio é determinado como o agregado, na data da aquisi¢do, de: (a)
justo valor dos ativos entregues ou a entregar; (b) justo valor de responsabilidades incorridas ou assumidas; (c)
justo valor de instrumentos de capital préprio emitidos do Grupo em troca da obtengdo de controlo sobre aquelas
entidades.

O excesso do custo da concentragdo relativamente ao justo valor da participagdo do Grupo nos ativos
identificdveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo da concentragdo for inferior ao justo valor dos
ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo consolidada dos
resultados. Quando aplicével, o custo da concentracdo ou aquisicao inclui o efeito de pagamentos contingentes
e/ou adicionais acordados no ambito da transagao.

Na eventualidade da contabilizagdo inicial de uma aquisigdo ndo estar concluida no final do exercicio de relato em
que a mesma ocorreu, o Grupo relata montantes provisdrios para os itens cuja contabilizagdo ndo estd concluida.
Tais montantes provisérios s3o passiveis de ajustamento durante um prazo de 12 meses a contar da data da
aquisicdo.

Ativos da concessdo — IFRIC 12 — Acordos de concessdo de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pelas Concessiondrias, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos as
concessdes, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessio de servigo piblico nos quais o concedente controla (regula):

- Os servicos a serem prestados pela Concessionaria (mediante a utilizagdo da infraestrutura), a quem e a que
prego; e

- Quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

- Construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;

- Ja existentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, as concessGes das Concessiondrias encontram-se abrangidas no
ambito desta IFRIC pelas seguintes razdes:
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- As Concessiondrias possuem contratos de concessdo de servigo publico celebrados com o Estado Portugués
{(“Concedente”) e por um periodo pré-definido;
- As Concessionarias efetuam a prestacdo de servigos puablicos mediante a utilizagdo de infraestruturas, conforme

definido em detalhe nas Notas 7 e 30;
- O concedente controla os servigos prestados e as condigdes em que s3o prestados, através do regulador ERSAR;

- Os diversos ativos utilizados para a prestagdo dos servigos revertem para o concedente no final do contrato de
concessdo.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuragdo de direitos e obrigacdes
ao abrigo de contratos de concess3o com as caracteristicas mencionadas anteriormente e define os seguintes
modelos:

- Modelo do ativo financeiro — quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber dinheiro ou
outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou determinéveis, o operador
devera registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste modelo, a entidade concedente dispbe de poucos ou
nenhuns poderes discricionérios para evitar o pagamento, em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente
vinculativo.

- Modelo do ativo intangivel — quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa em fungdo
da utilizacdo da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel.

- Modelo misto — este modelo aplica-se quando a concessdo inclui simultaneamente compromissos de
remuneragdo garantidos pelo concedente e compromissos de remuneragdo dependentes do nivel de utilizagdo
das infraestruturas da concesséo.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdo, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratério, foi entendido que as operacdes das concessiondrias sdo enquadraveis no modelo do ativo
intangivel, em virtude, essencialmente, das concessionarias terem o direito incondicional de cobrar os utilizadores
e assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concessdo.

Nesse enquadramento e em relacdo ao valor residual dos ativos afetos & concesséo (de acordo com o contrato de
concessdo, as concessionarias tém o direito de ser ressarcidas no final da concessdo com base no valor liquido
contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo intangivel,
sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos & concessdo (ativos intangiveis) encontram-se
valorizados ao custo de aquisicio ou de produgdo, deduzidos de amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacBes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida (til estimada dos

ativos intangiveis. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstracgio dos resultados.

Para fins de amortizaco dos ativos afetos a concess3o, foi tido em consideracéo o método que reflete o modelo
pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros dos ativos sejam consumidos pelas empresas do Grupo.
Desta forma, e atendendo ao acima descrito, o Grupo considera que o método de amortizacéo que melhor reflete
o padr3o de consumo esperado dos beneficios econémicos futuros do ativo intangivel é a amortizacdo em fungdo
das taxas de amortizagdo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser esta a base do seu rendimento
anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em conformidade com o modelo de remuneragdo
subjacente ao Regulamento Tarifario.
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Importa ainda referir que o direito atribuido no ambito do contrato de concessdo, consiste na possibilidade de as
concessiondrias cobrarem tarifas em fun¢do dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
consideracdo a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneragdo é apurada atendendo a cada item 7
de ativo concessionado em especifico, o que pressupde a necessidade de componentizacdo do direito.
Conseqguentemente, considera-se que o direito é componentizavel por partes distintas @ medida que se vdo
concretizando as diversas bases de remuneragao.

Iy

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se vdo concretizando as diversas
infraestruturas afetas & concessio, sendo registado com base no seu custo de aquisi¢do/construgdo e diminuido 2
a medida que se vio consumindo os beneficios econémicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados na mesma cadéncia da amortizagdo dos ativos. TQ

-

No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construgdo é subcontratada LA
externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, o Grupo ndo tem qualguer margem na construgdo dos

ativos afetos a concessdo, pelo que o rédito e os encargos com a aquisicdo destes ativos apresentam igual
montante (Notas 28 e 29).

Os ativos fixos tangiveis s3o inicialmente registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo
necessarias para operarem da forma pretendida.

As vidas Gteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a
estas estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstracdo consolidada dos resultados.

As depreciacbes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condi¢bes de ser utilizado. Sdo
depreciados de acordo com o método de quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util
estimado para cada grupo de bens, o qual varia entre 2 e 50 anos.

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sdo classificadas
como operacionais. A classificagdo das locacdes é feita em fungdo da substéncia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo registados no inicio da locagcdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locacio. As loca¢des financeiras sdo repartidas entre encargos financeiros e reducdo da
responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locacdes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locagao.

As propriedades de investimento compreendem uma fragdo de um imével detido para arrendamento e ndo para
uso ha produgio ou fornecimento de bens e servigos ou para fins administrativos.

As propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo, incluindo custos de transagéo.
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Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente manutengdes, reparagdes,
seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As
beneficiagbes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas de
que irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo capitalizdveis na rubrica de “Propriedades de
investimento”.

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razodvel de que o Grupo ira cumprir
com as condi¢Bes exigidas para a sua atribuicdo.

Subsidios ao investimento

Os subsidios de Governo ndo reembolsaveis, relacionados com a aquisicdo de ativos intangiveis, sdo reconhecidos
inicialmente no capital préprio, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos, sendo posteriormente
reconhecidos numa base sistematica como rendimento do exercicio, de forma consistente e proporcional com as
amortiza¢des dos ativos a cuja aquisi¢do se destinam.

Subsidios a exploracdo

Os subsidios & exploragdo sdo reconhecidos na demonstragdo consolidada dos resultados de acordo com os gastos
incorridos.

Provisodes

S3o reconhecidas provisdes apenas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigacio possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacio. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos e
incertezas associados a obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e s3o ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota,
nem provéavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo s3o reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo divulgados
quando for provével a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das
correspondentes disposigbes contratuais.
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Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas {no caso de ativos financeiros), quando:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

- Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e

- N3o sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa, usando o
método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva
é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

- Clientes;

- Créditos a receber;

- Fornecedores;

- Qutras dividas a pagar;

- Financiamentos obtidos;

- Caixa e Depdsitos Bancarios.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancérios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizéveis ou com risco insignificante de altera¢do de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca

entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas por imparidade
sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.
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Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversio deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo amortizado) >$

caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é refletida em
resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros %/

O Grupo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram, j
ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados & posse dos mesmos. S0 desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais o Grupo reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os 2
mesmos tenha sido cedido.

O Grupo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada, canceladaﬂ@
ou expire.
WA~

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valoriziveis é reconhecido quando todas as seguintes
condi¢bes sdo satisfeitas:

« Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
* O Grupo ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provével que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para o Grupo;

* Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco da venda se encontra
definido.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacdo/servico, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
o E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para o Grupo;
e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

o A fase de acabamento do servigo pode ser mensurada com fiabilidade.
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O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada pelo

regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em fungdo da quantidade de residuos da recolha
indiferenciada.

i) A amortizacdo dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;

ii} Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada, de acordo com as taxas
definidas pelo regulador;

A tarifa tem a finalidade de recuperar: g
WA~

iii) Os custos operacionais associados a atividade regulada.

Desvios Tarifarios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a férmula de célculo dos proveitos permitidos das atividades
reguladas e contemplam nessa férmula de calculo o apuramento dos desvios tarifarios que sdo recuperados até
ao segundo ano ap6s a data em que os mesmos sdo gerados, encontrando-se assim definido o periodo no qual
estes desvios sdo recuperados.

Desta forma, as Concessiondrias apuram, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados com
base em valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislagdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados pelo
Grupo em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de mensuragdo, direito a sua
recuperagdo, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu reconhecimento como
rédito, e como ativo, no ano em que sdo apurados. Tal racional é igualmente vélido quando sdo apurados desvios
tarifarios a entregar os quais sdo configurdveis como passivos e menos rédito.

Nas situa¢des em que as concessiondrias tém um Desvio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a definida pela ERSAR,
é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transagdo ja foi realizada, existe o direito de
recuperar, mas a mesma ndo foi faturada.

Nas situacBes inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior a definida pelo
regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida em que este “excesso de tarifa” foi
faturado, mas a sua regularizagdo ndo ird dar origem a um pagamento futuro por parte da concessiondria nem a
emiss3o de notas de crédito, sendo este diferencial realizado via redugdo de faturacdo subsequente.

As Contas Reguladas Reais referentes ao ano de 2025, foram submetidas a ERSAR em 29 de abril de 2026.
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Sempre que exista algum indicador que os ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar em imparidade;
é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se
for o caso).

Quando n3o é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence. Para os ativos afetos ao contrato de concess&o, considera-
se que os ativos pertencem & mesma tnica unidade geradora de caixa.

0 valor recuperével do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido
de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinag&o do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados
s3o descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal
do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade € registada de imediato na
demonstragdo consolidada dos resultados.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados. A reversdo da perda por imparidade é efetuada
até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizagBes) caso a perda nio tivesse sido
registada.

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo
igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento s3o calculados com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo
dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributdveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados de
beneficios fiscais obtidos e de diferencgas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

S30 geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporérias tributaveis.

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas tempordrias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéo das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera

estarem em vigor & data da reversdo das correspondentes diferengas temporérias, com base nas taxas de
tributacgdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.
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Os gastos e rendimentos s3o reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagdo. Os gastos e rendimentos
cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que
serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas
rubricas de diferimentos.

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, sdo valorizadas ao custo de aquisicao,
utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de produgdo, no entanto, nas
situagdes em que o valor do custo/produgdo é superior ao valor liquido de realizagdo sdo registadas perdas por
imparidade pela respetiva diferenga. O valor liquido de realizagdo representa o prego de venda estimado deduzido
de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventdrios e para efetuar a sua venda.

As variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas na demonstragdo consolidada
dos resultados por naturezas.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que séo
incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisi¢do ou construgdo de infraestruturas
sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos financeiros tem inicio
quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto estiverem em curso as
atividades necessdrias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Tal capitaliza¢do cessa
quando substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para
a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizagdo é suspensa durante os periodos extensos em que
o desenvolvimento das atividades atras referidas seja interrompido. Quaisquer rendimentos gerados por
empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos
financeiros elegiveis para capitalizagao.
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. Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015, as
concessionarias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente (“Saldo
regulatério”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos referentes a
amortiza¢Bes acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do montante de imposto diferido que
Ihe estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizacdo e subsidios do conjunto de bens e ativos que
njo integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de apuramento dos proveitos permitidos. Nos
casos em que aquele montante foi negativo, aquela responsabilidade, “Passivo Regulatério”, foi registada no
passivo, quando positivo, foi registado um “Ativo Regulatdrio, ou Direito Contratual”. Subsequentemente, quando
¢ estimada uma variagdo anual de tarifas superior a 2% aos proveitos anualmente permitidos as concessionarias,
o excedente aquele valor pode ser deduzido ao Passivo Regulatdrio, quando este exista. No final das concessdes,
caso ainda exista Passivo Regulatorio, o correspondente montante sera deduzido ao valor residual da Base de
Ativos Regulados (BAR) a que as concessiondrias terdio direito. Nos casos em que foi determinado um “Ativo
Regulatério”, o mesmo é amortizado ao longo do periodo da concessao.

Decorrente da transposicio do Passivo Regulatério para as demonstragdes financeiras foi apurado um diferencial,
o qual foi tratado como sendo uma compensag3o contratual por conta dos efeitos das alteragdes do novo modelo
regulatério e remuneratorio da concessdo, as quais acarretaram novas responsabilidades e obrigacSes para a
concessionaria, materializadas na assuncdo de novos riscos, quer ao nivel operacional, como ao nivel do
financiamento das suas atividades, para além do respetivo impacto na sua remuneragdo (nota 23).

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente
a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras consolidadas dos eventos e transacbes em curso, assim como
na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras consolidadas serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas
anuais foram as seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;
- Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;
- Reconhecimento e valorizagdo de provisdes;

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializagdo de receita tendo por base 0 modelo
regulatério da ERSAR;

- Recuperabilidade dos ativos intangiveis;

- Vida util estimada dos ativos intangiveis e método de amortizagdo.
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Os acontecimentos ap6s a data do balanco consolidado que proporcionem informacdo adicional sobre condigaes\g

que existiam a data do balango consolidado sdo refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os
acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informac&o sobre condigSes que ocorram apds a data
do balanco consolidado sdo divulgados nas demonstragdes financeiras consolidadas, se forem considerad
materiais.

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. O Grupo classifica na rubrica de
caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, ou para os quais o risco de alteragdo
de valor é insignificante. Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de
caixa compreende, também, os descobertos bancarios incluidos no balango na rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal e
outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira e pagamento de dividendos.

O plano de beneficios da EGF para antigos colaboradores ja reformados confina no pagamento de um
complemento a pensdo de reforma (por velhice ou invalidez) atribuida pela Seguranca Social. As responsabilidades
com o complemento de reforma estdo a ser financiadas através de fundo independente constituido, gerido
autonomamente por uma institui¢do financeira.

Um plano de beneficio definido é um plano de pensdes que define o montante de beneficio de pensdo que um
empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de
servigo e remuneracao.

A obrigac¢do do plano de beneficios definidos é calculada anualmente por atudrios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo
desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obriga¢des de elevada qualidade
denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam
dos da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido no balango consolidado relativamente a plano de beneficios definidos € o valor presente
da obrigacdo do beneficio definido a data de balango consolidado, deduzido do justo valor dos ativos do plano,
juntamente com ajustamentos relativos a custos de servigos passados.

Os ganhos e perdas atuariais, resultantes de ajustamentos em funcdo da experiéncia e alteragbes nas premissas
atuariais, s3o reconhecidos no exercicio em que sdo incorridos na demonstragdo consolidada das alteragdes no
capital proprio.
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Desde 1 de janeiro de 2007, a EGF, alterou o fundo de pensdes de “beneficio definido” para “contribuicdo definida
para com os atuais colaboradores e tem por base uma contribuicdo da EGF calculada numa percentagem sobre o
salario pensionével de cada trabalhador desde que este (ltimo retina as condi¢cBes necessarias para ser elegivel
pelo Plano. Neste plano de “Contribuicio definida”, o gasto do plano de pensSes é fixado a partida. As
contribuicBes efetuadas pela EGF para planos de contribuigdo definida sdo registadas como gasto na data em que
sdo devidas.

4, CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancdrios tinham a seguinte
composigdo:

31-12-2024

Caixa 12 164 2065036
Depdsitos bancarios a ordem 45153 928 32 851850
Outros depésitos bancarios 129110939 39550 106
Caixa e equivalentes 174277 031 74 466 991

Depdsitos bancarios cativos 2692 247 3406 449
Caixa e depésitos bancarios 176 969 278 77873441

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Depésitos bancdrios cativos”, no montante de 2 692 247 Euros e
3 406 449 Euros, respetivamente, ndo se encontram disponiveis para uso do Grupo, sendo que 1 928 872 Euros e
1039 210 Euros respetivamente, correspondem a depésitos que ndo se encontram disponiveis para uso da
Empresa, correspondendo a uma garantia prestada a Caixa Geral de Depdsitos no ambito de um contrato de
financiamento, para garantir os 6 meses seguintes de servigco da divida.

Durante o exercicio de 2025, a EGF procedeu 2 liquidagio de dividendos no montante de 6.700.000 Euros (nota
17).

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteragdes significativas das estimativas contabilisticas
relativas a exercicios anteriores.

6.  PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Foram incluidas na consolidacdo, pelo método integral em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa e as
seguintes subsidiarias, nas quais detém ou controla a maioria dos direitos de voto {controlo):
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EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. ("EGF")
ALGAR - Valorizago e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. {"Algar")

AMARSUL-Valorizag3o e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Amarsul"}

ERSUC —Residuos Sélidos do Centro, S.A. ("Ersuc”)

RESIESTRELA — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Resiestrela")

RESINORTE - Valorizac3o e Tratamento de Residuos Sdlidas, S.A. {“Resinorte"}
RESULIMA - Valorizago e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (“Resulima")

SULDOURO - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélides Urbanos, S.A. ("Suldourc")

VALNOR - Valorizac3o e Tratamento de Residuos Sélidos do Norte Alentejano, $.A. {"Valnar™)
VALORLIS —Valorizag3o e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (*Valorlis")

VALORMINHO - Valorizagdio e Tratamento de Residuas Sélidos, 5.A. {"Valorminho”}
VALORSUL - Valorizagdo e Tratamento de Residuos S6lidos das Regides de Lisboa e da

Oeste, $.A. ("Valorsul")

Lisboa
Almandil
Palmela
Coimbra
Funddo

Celorico de Bastos

Vila Fria

Vila Nova de Gaia

Avis
Leiria
Valenga

Sdo Jo3o daTalha

e Contas Consolidadas

56,00%
51,00%
51,46%
62,95%
75,11%
51,00%
60,00%
53,33%
51,00%
51,00%

52,93%

%

Escritura Publica de 22 de dezembro de 1947
Decreto Lei n.2 108/95, de 20 de mafo
Decreto Lei n.2 53/97, de 04 de margo
Decreto Lei n.2 166/96, de 05 de setembro

Decreto Lei n.2 128/2008, de 21 de julho

Decreto Lei n.2 235/2009, de 15 de setembro

Decreto Lel n.2 114/96, de 05 de agosto
Decreto Lei n.2 89/96, de 03 de julho
Decreto Lei n.2 11/2001, de 23 de janeiro
Decreto Lel n.2 116/96, de 06 de agosto
Decreto Lei n.2 113/96, de 05 de agosto

Decreto Lei n.2 68/2010, de 15 de junho

Estas empresas subsididrias nas quais detém ou controla a maioria dos direitos de voto foram incluidas na
consolidagdo pelo método de consolidagao integral. Adicionalmente, as demonstragdes financeiras consolidadas
incluem o efeito da consolidacdo integral das operagdes das empresas subsididrias alienadas e liquidadas até ao
momento da sua efetivagao.

A informagdo quantitativa das grandes rubricas das demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 relativas as subsidiarias, detalha-se conforme segue:

Ativo 97526407 97779366 111985089
Passivo 77609512 74388741 83616199
Capital Préprio 199168% 23330624 283688%0
Volume de negdcios 43826959 41476008 40225485
Resultado liquido do exercicio 3142348 1700562 {511777)

7.  ATIVOS INTANGIVEIS

26757881
13363385
13334495
7806754
469779

115527563
76391 851
39135713
35989607

1433764

53315358
34845635
18469723
16666572

150757

56822387
40283941
16533447
18856435

541871

48971008
28260909
20710099
12757209

703547

514557% 1364128 153697277 827 462 261
36125547 11351049 88287871 564 524 641
15330242 2273079 65409406 262937 620
14640576 5013276 101 349228 338608148

891871 132642 9760053 18420417

3

4
5
2

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2025 1548995432 270201 14324 462 24 253 639 1587843732
Adigbes 20337691 - 18447155 - 38784 846
Redugdo (6 579 863) - {70 854) - {6 650 717)
Transferéncias 14 530 697 - (14 665 782) - (135085)
Alienagdes (526 651) - - - (526 651)
Saldoem 31de d bro de 2025 1576 757 306 270201 18 034 982 24 253 639 1619316 125
AmortizagBes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1de janeiro de 2025 (1049 502 584) (127 958) - {24 253 639) (1073884 181)
Amortizacdes do exercicio (Nota 30) (59 910 231) {14 221) - (59924 452)
Redugdo 6487586 - - 6487 586
Alienacbes 485804 - - - 485 804
__saldo em 31 de dezembro de 2025 (1102439 425) _ (142179) - (24253 639) (1126835 244)
yalorlfquido 474317881 128022 i 13034 9852 - 49248088?
31-12-2024
Direito de Utilizagdo de Ativo Investimentos em Outros ativos
Infra Estruturas Regulatdrio curso intangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 1504324834 270 201 16 521 046 24 253 639 1545369 719
Adigbes 36794 164 - 25632084 - 62426 248
Redugdo (13 439 031) - {729) - (13439 761)
Transferéncias 27823619 - {27827939) - (4320)
Alienagdes (6 508 153) 5 - = {6508 154)
Saldo em 31 de d bro de 2024 1548995432 270 201 14324 462 24 253 639 1587 843 732
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 {1014 275 183) (113737) - {24 253 639} (1038642 559)
Amortizacdes do exercicio (Nota 30) {54 786 168) {14 221) - - (54 800 390)
Redugéo 13039150 - - - 13039 150
Alienagbes 6519618 - - - 6519618
Saldo em 31 de dezembro de 2024 {1 049 502 584) [12958) o p {24 253 639) (1073 884 181)
Valor liquido 499 492 848 142243 14324462 = 513 959551

/
¢
2
P

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos que
integram as infraestruturas utilizadas pelas concessionarias na prestacdo do servigo era conforme segue:

Aterros Sanitdrios
Tratamento mecanico
Valorizac¢do Organica e Bioldgica
Incineragao

Triagem e ecocentros
Transferéncias e Transportes
Recolha Seletiva

Selagens de Lixeiras

Biogas de aterros

ETAR-ETAL

Produgdo CDR

Estrutura

Outros

Valor liquido contabilistico

102 236 829
90388103
83423839
37768243
49020777
35302 969
49 590 459

3155303
12340 346
15366 415

914 604
12831874
13 100

492 352 862

31-12-2024

109984 320
81523892
106 477 245
37594 501
46231174
36012182
56 680391
3302927
13791216
10451413
983 961
10770985
13102
513817310
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Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram os
seguintes:

- Algar: aquisicio de 5 pés carregadoras para a Triagem, Compostagem e Aterro. Inicio da substituicdo de )
separadores 6ticos nas unidades de Triagem. Aquisi¢do de equipamentos de seguranga e protecdo;

- Amarsul: requalificacio da rede elétrica CTA. Selagem do Aterro Sanitério do Seixal e trator de rastos
Equipamentos diversos para o CTA;

- Ersuc: substitui¢do de portdes nos TMB, selagens parciais nos aterros de Aveiro e Coimbra e aquisicdo de g
contentores, compactadores e equipamentos diversos;
&/

- Resiestrela: aquisicio de terrenos para nova célula de aterro. Aquisicdo de semirreboque e cisterna movel; qp
- Resinorte: aquisicdo de equipamentos de substituigdo das Estagbes de transferéncia e aquisicdo de ecopontos;  LuAa_

- Resulima: aquisi¢do de uma escavadora de rastos, uma viatura para transporte de residuos e selagem parcial do
aterro de Paradela;

- Suldouro: empreitada de Selagem do Aterro de Sermonde. Beneficiagdes da CVO. Ampliagdo de edificio
administrativo e parque de estacionamento. Beneficia¢Ges diversas;

- Valnor: substituicdo de ecopontos. Constru¢io de uma lagoa de lixiviados na ETAL. Aquisi¢do de 3 semirreboques
para biorresiduos;

- Valorlis: constru¢do de nave de pds-compostagem. Contentores para recolha seletiva. Construgdo de estagdo de
pré-tratamento de lixiviantes;

- Valorminho: equipamentos para e selagem de aterro sanitario;

- Valorsul: substitui¢do de equipamentos de Incineracdo. Aquisicdo de ecopontos. Aquisi¢do de semirreboques e
viaturas de recolha seletiva.

8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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Ativo bruto:
Saldo em 1de janeiro de 2025 13190 1411133 854 065 2278388
Adicbes - - 0 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 13190 1411133 854 065 2278388
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2025 (13 190) (1370 684) (854 065) {2 237 939)
Depreciacbes do exercicio (Nota 30) - (7127) - (7 127)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 {13 190} (1377 811) (854 065) (2 245 066)
Valor liquido - 33322 - 33322
31/12/2024

Edificios e outras

Equipamento

Outros ativos

SRR N 074

N bésico e L. Total
construgbes . i tangiveis
administrativo
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 13190 1393246 854 065 2260501
Adigdes - 17 886 - 17 886
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13190 1411132 854 065 2278387
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo em 1de janeiro de 2024 (13190) (1362 648) (854 065) (2 229 903)
Depreciagdes do exercicio (Nota 30) - (8 036) - (8 036)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (13 190) (1370 684) (854 065) (2237 939)
- 40 448 - 40448

Valor liquido

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica respeita a uma fragdo de um imével arrendado a terceiros,

localizado em Lisboa.

Os movimentos ocorridos em propriedades de investimento, bem como nas respetivas depreciagbes e perdas por
imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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Ativo bruto: 7

Saldo em 1 de janeiro de 2025 9541 39173 48714

Saldo em 31 de dezembro de 2025 9541 39173 48714
Depreciagdes e perdas por

imparidade acumuladas:

Saldo em 1de janeiro de 2025 - (39173) (39173}

Depreciaces do exercicio (Nota 30) - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (39173) (39173) %
Valor liguido 9541 - 9541 QJ

31-12-2024
Terrenos e recursos Edificios e outras '
" N Total
naturais construgdes qy

Ativo bruto: LA

Saldo em 1 de janeiro de 2024 9541 39173 48714

Saldo em 31 de dezembro de 2024 9 541 39173 48714
Depreciagbes e perdas por

imparidade acumuladas: B

Saldo em 1de janeiro de 2024 - (39173) (39173)

Depreciagdes do exercicio (Nota 30) - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - {39 173) (39173)
Valor liquido 9541 - 9541

10. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de inventédrios é composta, essencialmente por embalagens
provenientes do processo de recolha seletiva.

Produtos acabados:
Embalagens
Papel
Vidro
Outros

2 649 666
489 746
204010
130617

3474037

31-12-2024

3051726
354 492
179 832
132475

3718525

A variacdo dos inventarios da produgdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tinha a seguinte

composigao:

Saldo inicial

Regulariza¢Bes de inventarios

Saldo final

Variacao dos inventarios da producdo

131

3718525

(1028)
3474037
(243 450)

31-12-2024

2452 237

(1359)
3718525
1267 648
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de custo das mercadorias vendidas tinha a seguinte composigdo:

Embalagens
Papel cartao
Casco de vidro
Gas natural
Outros

e Contas Consolidadas

6325651
5154 184
1424629

283 487

13187952

2024

5387991
2809169
524 871
338944
2146
9063 120

e G

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de custo das mercadorias vendidas

correspondia essencialmente a recolha seletiva na drea de Lisboa que é efetuada pelo respetivo municipio, o qual
fatura a subsidiaria Valorsul o montante correspondente a 75% das receitas de recicldveis obtidas junto da

Sociedade Ponto Verde, Novo Verde e Electrdo.

11. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os clientes tém a seguinte composi¢ao:

Ndo correntes:
Clientes municipais 1965170
Carrentes:
Clientes municipais 43037780
Qutras entidades 34880641
82918 420
84883591

(3194)

(342483)
(6597 085)
(6939 568)
(6942 762)

Montante

bruto

1961977 82721

47 695 297 39 685 748

28 283 556 28 737 300
75978 852 68 423 048

77940829 68 505 769

ST

31-12-2024

Imparidade Montante
acumulada liquido
(7 891) 74 830
(342483) 39343 265
(9 621 225) 19116075

{9 963 708) 58 459 340
(9971 599) 58534170

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas nos
montantes de 44.311.578 Euros e 37.597.567 Euros, respetivamente (Nota 24).

O movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e

2024 foi conforme segue:

Jo inicial
Reforgos
Reversdes
UtilizacGes
o final

Em 31 de dezembro de 2025, as perdas por imparidade respeitam essencialmente a:

31-12-2024

9971599 10306171
106 503 2445
(23 525) (105 380)
(3111 816) (231637)
6942 762 9971599
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- Perda por imparidade no montante aproximado de 6 Milhdes de Euros referentes ao valor da comparticipagao
financeira devida pela Sociedade Ponto Verde — Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV”), pelo

e Contas Consolidadas

<

acréscimo de custos com a triagem de determinados residuos entregues pelo Grupo para reciclagem, que aquel

=

construtivas assumidas por aquela entidade, quer com o Grupo, quer com os organismos publicos responsévei

a ;
entidade n3o se reconhece como devedora. No entendimento do Grupo, existem responsabilidades legais e/ou

pelo Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes,

nao ser certa, o Grupo decidiu reconhecer uma perda por imparidade para fazer face aqueles valores;

- Em 2020 ocorreu um reforco em imparidades de 3,2 Milhdes de Euros, devido as embalagens secundarias que a
Sociedade Ponto Verde, Novo Verde e Electrdo, se recusaram a pagar;

- Em 2023 ocorreram reforgos de imparidades nomeadamente na Resinorte e Ersuc e a reversao de imparidades

relativas a clientes;

razdo pela qual as concessionarias a 14
de junho de 2017 apresentaram um litigio em consércio consolidado, no intuito de cobrar aqueles montantes. No
entanto, em face do ndo reconhecimento da divida por parte da SPV e pelo facto da cobranga daqueles valores

L

- Em 2024 ocorram utilizagBes de provisdes, nomeadamente na Amarsul, relativo ao desreconhecimento de juros
de mora por existéncia de processo judicial. Foram ainda revertidas provisdes, nomeadamente na Valorsul;

- Em 2025 ocorreram reforcos de provisdes, nomeadamente na Resinorte. Ocorreram, ainda, utilizagbes de 3,1
Milhdes de Euros referente aos valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens secunddrias e

tercidrias ndo aceites pelas entidades gestoras, fato referente a 2020.

12.  OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber tém a seguinte composi¢do:

Subsidios a receber {a)

Devedores por acréscimo de rendimentos (b)
Diferimento de tarifa (c)

Adiantamentos a fornecedores
Financiamentos concedidos a acionistas (d)
Outros créditos a receber

Desvio tarifario de 2025

Desvio tarifario de 2022

Desvio tarifario de 2023

Saldo regulatério (e)

Passivo regulatério

7608 390
4074 445
1795549

132821

824 305
282904
322905
4766 251

19 807 570

11977 857
9 856 544
374713
5949385

28 158 499

31-12-2024
N&o corrente

Corrente

717 847
5426431
32632
3500017
596 873
28301 661
373782
19987 742

58936934

13326336

3002998
429082

16 758 416

(a) A rubrica de “Subsidios a receber”, diz, essencialmente, respeito a candidaturas do PO-SEUR, relativo ao
investimento realizado durante os exercicios de 2025 e 2024, Durante 2025 o Grupo reconheceu na Demonstragao
consolidada dos resultados por naturezas o montante de 13.297.736 Euros relativos a subsidios ac investimento
(Nota 17), tendo a data de 31 de dezembro de 2025 efetuado pedidos de subsidios no montante de 7.608.390

Euros que a data se encontram por receber.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi recebido o montante de 2.043.709 Euros, relativo
a subsidios ao investimento. No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi recebido o montante
de 1.593.937 Euros. A data de 31 de dezembro de 2024 encontravam-se pedidos 717.847 Euros de subsidios.
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(b) A rubrica “Devedores por acréscimo de rendimentos” resulta essencialmente de faturagdo pendente de
emissdo por parte das subsididrias relativa a energia e reciclaveis.

(c) Este montante decorre da diferenca do valor da tarifa deliberada pela ERSAR, face ao valor faturado na Valnor:
Em junho de 2017 foi aceite pela ERSAR a proposta efetuada pela Valnor com acordo dos Municipios, em recuperar
o acréscimo tarifario do primeiro periodo regulatério 2015-17 até 2024. A Valnor, em sede de pronuncia a decisdo
preliminar apresentada pela ERSAR a 4 de novembro de 2024, decidiu na reunido do Conselho Consultivo de 15
de novembro, terminar o acordo do diferimento da tarifa a faturar, passando a vigorar a tarifa definida pela ERSAR
em sede de CRP 2025-2027. O ano de 2025 foi um ano de transi¢do, pelo que nao foi aplicado saldo regulatério.
Adicionalmente, no decurso de 2025 ficou estabelecida a metodologia de regularizagdo do saldo regulatério até
2034, em consonancia com os municipios e ERSAR. Ficou estabelecido a sua incorporagdo na tarifa aprovada nas
CRP em cada triénio, e dessa forma, passar a ser consumido de acordo com as decisdes que venham a ser
proferidas pela ERSAR em sede de contas reguladas. Estes valores correspondem ao saldo com partes relacionadas
apresentado na nota 24.

(d) O contrato de apoio a tesouraria celebrado com a acionista no valor de 3.500.017 Euros, foi liquidado durante
o0 ano de 2025, conforme estabelecido na carta de consentimento obtida junto do BEL

(e) Como forma de mitigar os aumentos das estruturas tarifarias a ERSAR determinou a criagdo de saldos
regulatérios em 2023. Em 2025 ocorreu a utilizagdo de parte desses saldos regulatérios e a constituicdo de novos
saldos regulatérios em fungdo das quantidades reais de 2025.

13. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes
detalhes:

31-12-2024
Ativo corrente:
Seguros 3279475 2974305
Combustiveis e materiais consumiveis 1388523 1227703
Outros 676 550 692 610
5344548 4894 618
Passivo ndo corrente:
Desvio tarifario de 2025 6910399 -
Saldo regulatério 24740473 1242470
Desvio tarifario de 2024 - 29 842 668
31650873 31085138
Passivo corrente:
Desvio tarifario de 2022 - 162 029
Desvio tarifario de 2023 - 16552 398
Desvio tarifario de 2024 28036 194 -
Outros 1132338 639 867
Saldo regulatério 662 656 2 022 506
29831188 19 376 800
61482 061 50 461938
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g

Os montantes relativos a desvios tarifdrios (nota 12 e 13) acumulados a 31 de dezembro de 2025, decorrem da
diferenca entre os proveitos faturados com base na tarifa deliberada pela ERSAR e os proveitos permitidos
recalculados com base em valores reais. A tabela seguinte apresenta os valores dos desvios, a data de 31 de
dezembro de 2025, por empresa e por ano, consoante apresentem um valor ativo (outros créditos a receber) ou ;p
um valor passivo (diferimentos passivos). O quadro deve ser lido conjuntamente com as notas 12 e 13,
respetivamente:

Desvio Tarifério ALGAR AMARSUL ERSUC RESIESTRELA RESINORTE RESULIMA SULDOURO VALNOR VALORLIS VALORMINHO VALORSUL
DT Ativo L 751207 4263085 3m 2410101 2149315 271 691 . - 986 286 -
bT2022 E - 212052 19579 - s1273

DT 2023 < 75781 U342 3382 37713 - - -

DT 2025 [n3o corrente| » 675426 3807291 2015 30% 2143315 222418 - 4 S86 286

DT Passivo 8769 580 6084 565 4629923 554 659 3315891 535982 13781004 689270 2488274 39738 [0

DT 2022 £ = = E - - . - =

DT 2004 (corrente) 7910532 6064589 4629973 459777 3315891 55982 1378 101 s77803 29921 273%0 2436314
DT 2025 [0 corrante 259008 948 - - - 111487 2228353 3616
saido regulatério ativo

comente . 214951 - 552000 999300 . 3000000
3o comente . - - - - 47156 837564 - 459162
Saldoregulatério passivo

comente | - 652342 - By

n3o corrente 3114436 1811 102 7098 428 = 10556 997 637172 1250 461 - )}L!_”

Apesar de os valores referentes aos desvios tarifarios nas notas 12 e 13 estarem de acordo com o apresentado
nas concessdes, na Algar, Resulima, Valnor, Valorminho e Valorsul, o desvio tarifario 2025 incorpora valores do
desvio tarifario 2022 e 2023, nado afetando o valor da nota.

14. RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

A EGF individualmente possui um plano de pensdes de “beneficio definido”, para com os seus antigos
colaboradores, financiado através de pagamentos a fundos administrados autonomamente, para fazer face ao
pagamento de complementos de reforma (velhice ou invalidez) na parte que excede as garantidas pela seguranca
social.

Um plano de beneficio definido € um plano de pensdes que define o montante de beneficio de pensdo que um
empregado ira receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de
Servico e remuneragao.

A obrigacdo do plano de beneficio definido é calculada anualmente por atudrios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigagdo do beneficio definido é determinado pelo
desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagdes de elevada qualidade
denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam
dos da responsabilidade assumida.

Desde 1 de janeiro de 2007 a EGF alterou o fundo de pensdes de beneficio definido para contribuicdo definida
para com os atuais colaboradores. Este plano tem por base uma contribuicdo da Empresa calculada numa
percentagem sobre o saldrio pensiondvel de cada trabalhador, desde que este ultimo relina as condicBes
necessérias para ser elegivel pelo Plano.

Neste plano de contribuigdo definida, o custo do plano de pensdes é fixado a partida e permanece estével, ndo
sendo necessério efetuar avaliagcdes atuariais periddicas, nem fazer face a défices de financiamento.

Para o plano dos antigos colaboradores o estudo atuarial efetuado, com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e
2024, apresentava os seguintes pressupostos:
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2024
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90

Tabua de invalidez EKV 79 EKV 79
Taxa anual de desconto 2,58% 3,27%
Taxa de Rendimento do fundo 1,81% 2,86%

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as responsabilidades com beneficios pds-emprego apresentaram o seguinte Q@/

movimento: )
2024 g

Saldo inicial 181226 190498 g
Custo dos juros 4946 6197
Perdas/ (Ganhos) atuariais resultantes de alteracdes de pressupostos 36725 41450 O-r)
Beneficios previstos {55931) (59931)
Alteracdo da taxa de desconto 3131 3012 ?
Saldo final 166 097 181226
= = _ LA

Com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a evolugdo dos ativos do fundo e o resumo
do fundo, foi o seguinte:

2024

Saldo inicial 162611 178 407
Acerto Saldo Inicial 180 (2953)
Retorno efetivo 4604 5898
Ganho/(perda) de rendimento (1724) (978)
Contribuicdes da Empresa 34680 40992
Beneficios pagos (56 662) (58 756)
Saldo final B 143689 162 611
2024

Valor atual das responsabilidades passadas 166 097 181226
Valor dos ativos do fundo 143 689 162 611
(Défice)/Superavite do fundo ) ] (22 408) {18 615)

0 valor das responsabilidades é apresentado nas outras dividas a pagar (nota 23).

15. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 20% para a
matéria coletavel, acrescida de derrama municipal a uma taxa que varia entre 0,5% a 1,5 % sobre o lucro tributavel,
resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 20,5% e 21,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 872A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
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- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
- 9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinagdo do lucro tributavel esta condicionada ap maior
dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do EBITDA fiscal.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes
ou impugnacdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.
Assim, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.

O Conselho de Administracdo entende que eventuais corre¢fes resultantes de revisdes ou inspecOes fiscais
aquelas declara¢Bes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

De acordo com a Lei n.2 24-D/2022, que aprova o Orgamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais apurados
passam a ser reportéveis por um periodo ilimitado (ao invés dos 5 anos e de 12 para os prejuizos fiscais apurados
nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021).

Alteracdo aplicvel aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagdo anteriores a 1 de janeiro de 2023 e
cujo periodo de dedugdo ainda se encontre em curso aquela data.

A dedugdo de prejuizos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro tributdvel
apurado no periodo de tributacdo em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais quando esteja
em causa a deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 37.108.925 Euros. Em 31
de dezembro de 2025 encontram-se constituidos ativos por impostos diferidos no montante de 6.453.159 Euros
referente a prejuizos fiscais.

Nos termos do artigo 88.2 do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagdo autdnoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composi¢do:

2024

Imposto corrente (Nota 16) 9540271 4950 858
Imposto diferido reconhecido no exercicio (1195381) (763 591)
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior (527 577) 40970
7817 313 4228237

Em 31 de dezembro de 2025, e 31 de dezembro de 2024, o Grupo tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte:
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2024

Ano Prejuizo Fiscal

2015 0 0

2016 1893332 3424525

2017 0 192 994

2018 0 5343422

2019 1255099 14 894554

2020 10647 501 21008158

2021 11751138 13423706

2022 7675331 11330222

2023 3440198 8512540

2024 257373 257373

2025 188 953 0

TOTAL 37108925 78387494
a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

e Contas Consolidadas

N

£ Voo 5

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferengas temporarias que
os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi o seguinte:

Ativos por impostos diferidos

ProvisGes para riscos e encargos 74237 537 3719 (10 664) - 1 600 953
Perdas por imparidade de clientes 169 459 34323 (2 498) - (100 563) 100 722
Ativos intangfveis 9528 434 (726 326) (1271 542) - 228 599 7759 165
Passivo Regulatério (94 672) 1868 108 (227 175) - 453 026 1999 286
Saldo Regulatério e outros 287 654 697 296 (11 559) - (16 026) 957 365
Compensagéo regulatéria - 2352532 - - - 2352532
Desvio tarifario 10 569 947 (2830 059) (540 424) - (352 830) 6 846 633
Prejuizo fiscal reportavel 15 677 499 (7618910) (1 630 000) - 24 569 6453 159
Ajustamento de transigado - subsidios 750 172 (73 467) (91 208) - {4 600) 580 897
e 36962731 (5759 124) (3 785 070) - 232175 27650712

Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transigao 13036 191 (1153 827) (1592 169) - (104 223) 10 185 972
Subsidio ao investimento (Nota 17) 29 827 416 - (3 160 393) (908 522) 407 25 758 908
Subsidios reconhecidos antecipadamente 1375227 (92 052) (158 048) - (18 507) 1106 621
Provisdo 3339542 (276 303) (403 653) - (265 660) 2393925
Desvio tarifario 6318 795 (4 250 021) (456 937) - 416 708 2028 545
Ativo regulatério 1005 801 (90 438) (30 369) - (745 036) 139 958
Saldo regulatério 3302218 (2 200 861) (34 091) - 948 088 2015353
58205189 (8 063 502) (5 835 659} {908 522) 231777 43 629 282
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31-12-2024
Demonstragdo Alteragdo da
Saldo inicial dos resultados taxa  Capital préprio Saldo final
Ativos por impostos diferidos
Provisdes para riscos e encargos 77 500 - (3263) -
Perdas por imparidade de clientes 170887 (1625) 197 -
Ativos intangiveis 10 847 501 (921592) (397 475) -
Passivo Regulatério (96 455) - 1783 -
Saldo Regulatério e outros 905 087 (581 144) (36 288) -
Desvio tarifario 3754044 7083696 {267 793) - 10569 947
Prejuizo fiscal reportavel 23 015499 (6399971) (938029) - 15677 499 g
Ajustamento de transigdo - subsidios 858373 (80557) (27 644) - 750172 J
39532436 {901 193) (1 668 512) - 36962 731 C
Passivos por impostos diferidos ?
Ajustamento de transigdo 14 845921 (1300447) {505 283) - 13036 191
Subsidio ao investimento (Nota 17) 33 786 155 - (879016) (3079 724) 29 827 415 W
Subsidios reconhecidos antecipadamente 1515639 (84 001) (56 410) - 1375227
Provisdo 3858170 (378342) (140 286) - 3339542
Desvio tarifario 7311507 (698 688) (294 024) - 6318795
Ativo regulatdrio 927 224 80056 (1478) - 1005 801
Saldo regulatério 3252611 248812 (199 206) - 3302217
65 497 226 {2 132 611) (207 702) (3079 724) 58 205 189

A taxa de imposto utilizada na valorizagio das diferengas tributarias a data do balango do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 difere de rubrica para rubrica, tendo em consideracdo as taxas estipuladas na referida Lei
64/2015 de 7 de novembro e as datas estimadas de reversdo do imposto diferido, acrescida da derrama municipal
(com excecdo do prejuizo fiscal reportavel).

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informagdo vinculativo submetido & Administracao
Tributéria pela EGF, como representante das concessiondrias, relativo a dedugdo fiscal do desreconhecimento dos
ativos ndo afetos a BAR, o que originou a correcdo do prejuizo fiscal reportavel referente ao exercicio de 2016,
passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da alteragdo do modelo regulatério, a ser
recuperada no futuro através da sua amortizagdo fiscal.

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembra de 2024, as diferengas tempordrias denominadas
“Ajustamentos de transicdo” resultam dos ajustamentos de transigdo apurados, em 2009, por forca da alteragdo
do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas resultam,
essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de amortiza¢Ges referentes a
investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face as disposicdes
normativas aplicaveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente dos contratos de
concessao.

As restantes diferencas temporérias decorrem, essencialmente, do registo da especializagdo de amortizagdes para
investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015), do registo
de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentacdo de desvios tarifarios.
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b) Reconciliagdo da taxa de imposto

2024

Resultado antes de impostos 27901972 15434731
Taxa nominal de imposto 20% 21%
55803%4 3241293

Diferengas permanentes (203 500) (275 285)
Diferengas temporarias de periodos anteriores (182518) (201 834)
Tributagdo auténoma 94 415 445 848
(Excesso)/Insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior (527 577) 40970
Derrama municipal 846797 412 332
Derrama estadual 2201919 1064 685
Outros 7384 (499 772)
Imposto sobre o rendimento 7817313 4228237
Taxa efetiva de imposto 28% 27%

16. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

§
f?
o
WA

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Estado e outros entes ptblicos” tém a seguinte composicao:

31-12-2024
Ativo Passivo
IRC:

Pagamentos por conta - (3 251 869) - (488 438)

Retengodes na fonte - (706 800) - (532 250)

Estimativa de imposto (Nota 15) - 9540271 - 4950858

Imposto a recuperar - (701 202) - -
Imposto sabre o0 Rendimento das Pessoas Singulares:

Retencdes de impostos sobre o rendimento - 557 805 - 477 389
Imposto sobre o Valor Acrescentado 4 865 894 - 5517 186 -
Taxa de Gestdo de Residuos (i} - 73778 145 - 60844 482
ContribuicGes para a Seguranga Social - 1619 866 - 1554691
Outros impostos 43 677 13273 43 676 18460

~ 4909571 80849 489 5560 862 66 825 193
(i) A taxa de gestdo de residuos corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos a Agéncia

Portuguesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2025 foi de 35 Euros/tonelada e em 2024 foi de 30 Euros/tonelada.

17. CAPITAL, RESERVAS E OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e estava

representado por 11.200.000 agdes com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital da Empresa era detido como segue:

140

Relatério & Contas 2025



& EGF

e Contas Consolidadas

2024

Numero de
agbes

Montante

Percentagem
de participagdo

Suma Tratamento, S.A. 11198700 55993 500 99,99% 11198 700

55993 500 99,99%
Trabalhadores do Grupo EGF 1300 6500 0,01% 1300 6500 0,01%
= 11200 000 56 000 000 100% 11200000 56000 000 100%
Reserva legal

De acordo com a legislacio comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo
ser em caso de liquida¢do da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital.

LA
ﬂf’
A

QOutras reservas
Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuigdo.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante desta rubrica era de 28.969.978 Euros.

Qutras variaces no capital préprio

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica outras variagdes no capital proprio corresponde a subsidios ao
investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo depois reconhecidos em resultados
como rendimentos em base sistematica de forma a balancea-los com os gastos a que dizem respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na rubrica de subsidios ao

investimento foi o seguinte:

Saldo em 01 de janeiro de 2024 149 390 022
Aumentos 257391
Rendimentos reconhecidos (13317 650)
Outras regularizagbes (246)

Saldo em 01 de janeiro de 2025 136 329 517
Aumentos 9208 254
Rendimentos reconhecidos (13297 736)
Qutras regularizacbes {6291)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 132 233 744

Imposto diferido (Nota 15) (25 758 908)

106 474 836

Variagdes de capital préprio atribuivel a:

Detentores do capital da empresa 61665 016
Interesses que ndo controlam 44 809 819
106 474 836

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o montante a receber de subsidios relacionados com ativos ascende a
7.608.390 Euros e a 717.847 Euros, respetivamente (Nota 12).
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Aplicacio do resultado liquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 17 de junho de 2025, o resultado liquido positivo do exercicio
de 2024 no montante de 6.656.356,18 Euros foi aplicado 332.817,81 Euros em reservas legais, 44.462,00 Euros
em resultados transitados, e 6.279.076,37 Euros em reservas livres. Foram ainda distribuidas reservas livres no

montante de 6.700.000 Euros.

Prope-se que o resultado liquido do exercicio de 2025, no montante de 11.870.385,46 Euros seja aplicado em
reserva legal 593.519,27 Euros, em resultados transitados 39.857,35 Euros, e 11.237.008,84 Euros para

distribuigdo de dividendos.

18.

INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

e Contas Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os interesses que ndo controlam tém a seguinte composi¢do:

Municipios do Algarve

Municipios da Margem Sul do Tejo
Municipios do Litoral Centro

Municipios da Cova da Beira

Municipios do Norte Central

Municipios do Vale do Lima e Baixo Cévado
Municipios do Sul do Douro

Municipios do Norte Alentejano

Municipios da Alta Estremadura
Municipios do Vale do Minho

Municipios das Regides de Lisboa e Oeste

Municipios do Algarve

Municipios da Margem Sul do Tejo
Municipios do Litoral Centro

Municipios da Cova da Beira

Municipios do Norte Central

Municipios do Vale do Lima e Baixo Cavado
Municipios do Sul do Douro

Municipios do Norte Alentejano

Municipios da Alta Estremadura
Municipios do Vale do Minho

Municipios das Regites de Lisboa e Oeste

19. PROVISOES

/
;

Resultado Outras
01 de janeiro de liquido do variagoes de 31 de dezembro
2025 exercicio Dividendos capital proprio de 2025
7124 807 1382633 - 255 994 8763434
11103432 833275 - (475 301) 11 461 406
14 225 410 (248 417) (54 102) (152631) 13 770 259
4976 960 174 054 (135 259) (53 093) 4 962 661
9 759 100 358 108 - (376 328) 9 740 879
9516 687 73870 (33663) (506 730) 9 050 164
6 575 085 216 748 (135 176) (41 279) 6615 379
9613231 328 346 (313979) 37 805 9 665 403
5905 424 437017 (337 599) 1506 980 7511822
1119 002 64 995 - (70 187) 1113810
29 864 936 4 593 845 (3887 385) 214 247 30 785 443
109 784 073 8214 274 (4 897 163) 339 476 113 440 659
Resultado Outras
01 de janeiro de liquido do variagoes de 31 de dezembro
2024 exercicio Dividendos capital proprio de 2024
9 060 901 (729 904) (990 106) (216 084) 7124 807
11395018 337 645 - (629 230) 11103432
15503 328 56 950 (916 286) (418 582) 14 225 410
5278 494 142 379 (282 363) (161 550) 4976 960
10 462 568 1807 (172 282) (532 993) 9 759 100
10243 918 35434 (98 129) (664 537) 9516 687
7 053 393 135176 (325 911) (287 573) 6 575085
9 985 149 330 501 (541 908) (160 512) 9613231
6075 908 337 598 (194 126) (313 957) 5 905 424
1185 802 15187 - (81987) 1119002
29 500 645 3887 365 (3194 940) (328 135) 29 864 936
115 745 125 4 550 137 (6 716 051) (3 795 139) 109 784 073

O movimento ocorrido nas provises dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi como segue:
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Processos judiciais em curso 336441 - (244 355) (50 000) 42086
Qutros riscos e encargos 792892 2418437 - - 3211329
1129333 2418437 (244 355) {50 000) 3253415
2024

Saldo inicial Reforcos Reversoes Regularizagdes Saldo final

Processos judiciais em curso 356 117 - (19 676) - 336441
Outros riscos e encargos 805 663 - (12771) - 792 892
1161780 - (32 447) ) - 1129333

Na opinifo do Conselho de Administragdo, com base na avaliagdo do risco que fazem dos processos judiciais e
fiscais em curso, ndo se prevé que dessas acdes venham a resultar responsabilidades de valores significativos que
ndo se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025,
as quais correspondem a melhor estimativa de desembolsos resultantes daqueles processos naquela data.

Em 2008, na sequéncia de um concurso internacional para a “recolha de residuos sélidos municipais nas zonas de
alta densidade da cidade de Maputo”, a EGF constituiu um agrupamento complementar de empresas (“ACE”) com
a empresa local Neoguimica Mogambique Limitada, denominado EGF/Neoquimica, o qual é detido em 75% pela
EGF e 25% pela empresa local. Para o desenvolvimento deste contrato, o ACE prestou servigcos de recolha
indiferenciada na cidade de Maputo, por um prazo de cerca de 36 meses. Embora este contrato tenha terminado
em outubro de 2011, ainda ndo foi possivel concluir o processo de extingdo desta sociedade, em resultado da
liguidagdo de todos os seus ativos e passivos. Tendo em consideragdo o desenrolar do negécio e as perspetivas de
potencial prejuizo, todos os saldos relacionados com este contrato encontram-se provisionados na rubrica de
outros riscos e encargos, ho montante de 357 329 Euros.

Em 2024, foram revertidas 19.676 Euros de provisdes para processos judiciais e 12.771 euros referentes a outros
riscos e encargos.

Em 2025, foram revertidos 244.355 Euros de provisdes para processos judiciais e reforgcados 2.418.437 Euros
referentes aos ajustamentos extraordinérios realizados pela ERSAR relativos as CRR 2022 e 2023 (juros de mora,
refaturacdes, subsidios e descontos de pronto pagamento) em resultado do entendimento regulatério mantido
pela ERSAR. Apesar da discordancia do Grupo, e encontrando-se a posi¢do em contestacdo pelas vias legais, o
reconhecimento foi efetuado por prudéncia, abrangendo os montantes estimados entre 2022 a 2025.

20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tém a seguinte composi¢ado:

31-12-2024

N&o correntes Correntes

Empréstimos bancérios - Banco Europeu de Investimento ("BEI") 164 874763 10267719 129041587 2746292
Empréstimos bancdrios - QREN-EQ - - - 205601
Empréstimaos bancarios - banca comercial 51998 346 22794099 56 267 800 23100332
Empréstimos bancarios - contas caucionadas - 5221432 - 5047730
LocagBes financeiras (Nota 21) 22 745 549 12 416 629 29156 977 11728745
239 618 658 50 699 879 214 466 364 42 828700
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No ambito do contrato de Facility Agreement celebrado em 28 de julho de 2015 com o BEL, para além da Empresa,
também a Suldouro, a Algar, a Amarsul, a Ersuc, a Valnor, a Valorlis e a Valorsul, assumiram determinadas
obrigacBes e covenants, em regime de solidariedade, incluindo, entre outras, as obrigagdes de reembolso de
capital e pagamento de juros. Adicionalmente, a SUMA — Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A., a Suma
Tratamento e a EGF n3o devem deixar de deter diretamente ou indiretamente as atuais percentagens de capital
na Suma Tratamento, na EGF e nas concessiondrias, respetivamente.

Em dezembro de 2019 e dezembro de 2022 foram assinados contratos com o BEI de Financiamento de MLP, com
a totalidade das empresas do Grupo.

Em dezembro de 2022 foi assinado novo contrato com o BE! de Financiamento de MLP, com a totalidade das
empresas do Grupo.

O Conselho de Administracdo entende que nfio existe qualquer incumprimento das obrigagSes decorrentes dos
contratos de financiamento, anteriormente referidos, quer quanto a manutengdo das participagdes sociais nas
empresas subsididrias, quer de covenants financeiros.

A 31 de dezembro de 2025, para além do BEl, contrato de 2019 e contrato de 2022, as empresas tém
contratualizados varios financiamentos, com diversas entidades bancdrias, onde foram também assumidas,
determinadas obriga¢des e covenants assentes em diversos racios como sendo, Capital Préprio/Ativo Liquido,
Divida/EBITDA Consolidado, Divida Liquida/BAR Consolidado/Individual, EBITDA/Servico da divida Individual,
EBITDA/Encargos Financeiros Liquidos Consolidados e Net Capex Consolidado.

Os covenants encontram-se a ser cumpridos para todos 0s contratos que se encontram ativos, com excegdo dos
seguintes covenants financeiros:

« Limite de Net Capex de 5 M€ previsto na alinea h) da clausula 18.2 dos contratos celebrados entre a
Suldouro e a CGD.

« Covenant financeiro do racio da autonomia financeira ndo inferior a 25% previsto na alinea I) da cldusula

18.1 dos contratos celebrados pela Algar, Valorminho a Amarsul com a CGD. Sobre o incumprimento deste
covenant foi aprovado pela CGD o direito da sua ndo observancia (dispensa do cumprimento em 2025).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos bancérios, exceto contas caucionadas e locacdes financeiras,
tinham a seguinte composigao:

144 Relatério & Contas 2025

/
3
‘

5
=



& EGF

Empréstimos bancarios - BEl:
BEI
BEI
BEI
BEI
BEI
BEI
BEI
BEI
BEI
BE!
BE!
BE{
BE|
BEI
BE|
BEI
BEI
BE|
BE}
BEI
BEI
BE)
BEI
BEI
BE)
BEI
BEI
BEI
BE|
BEI
BEI
BEI

Algar
Algar
Algar
Amarsul
Amarsul
Amarsul
Amarsul
Amarsul
Ersuc
Ersuc
Ersuc
Ersuc
Resiestrela
Resiestrela
Resinorte
Resulima
Resulima
Resulima
Resulima
Resulima
Resulima
Suldouro
Suldouro
Suldouro
Valnor
Valnor
Valnor
Valorlis
Valorlis
Valorminho
Valorsul
Valorsul

Empréstimos bancérios - QREN-EQ:
IFDR - QREN-EQ - 231
IFDR - OREN-EQ - 552
IFDR - QREN-EQ - 412

Resiestrela
Resiestrela
Valnor

zmprésllmoé bancérios - banca comercial:

Banco Popular

Novo Banco |

Novo Banco {1
Millennium BCP
Millennium BCP (Linha ap
Caterpiilar FInanclal
Millennium BCP

Caixa Geral de Depdsitos
Millennlum BCP

Novo Banco

Caterpillar Financial
Calxa Geral de Depésitos
Caterpillar Financial
Novo Banco

Montepio Geral
Millennlum BCP

Caixa Geral de Depésitos
Novo Banco

Caixa Geral de Depdsitos
Millennium BCP

Caixa Central de Crédito A
Caixa Geral de Depdsitos
Novo Banco

Calxa Geral de Depdsitos
Millennium BCP

Calxa Central de Crédito A
Novo Banco

Millennium 8CP
Millennium BCP (Linha ap
Montepio Geral

Calxa Geral de Depésitos
Novo Banco

Caixa Geral de Depdsitos
Millennium BCP

Calxa Geral de Depésitos
Millennium BCP

Caixa Central de Crédita A
Caixa Geral de De pésitos
Caixa Central de Crédito A
Mitlennium BCP

Novo Banco

Caixa Geral de De pésitos

Algar
Algar
Algar
Algar
Algar
Algar
Algar
Algar
Amarsul
Amarsul
Amarsul
Amarsul
Ersuc
Ersuc
Ersuc
Ersuc
Ersuc
Resiestrela
Resiestrela
Resinorte
Resinorte
Resinorte
Resulima
Resulima
Resulima
Resulima
Suldouro
Suldouro
Suldouro
Suldouro
Suldouro
Valnor
Valnor
Valnor
Valorlis
Valorlis
Valorlis
Valorminho
Valorsul
Valorsul
Valorsul
Valorsul

Empréstimos bancérlos - Papel comercial;

ccAaM
Montepio
Montepio

Resinorte
Ersuc
Valarminho

e Contas Consolidadas

31-12-2024

Valor de balango

Valor nominal

9783 440 9714 285 10096 621 10 000 000
3017734 3000 000 3023151 3000 000
12048 891 12000 000 - -
4402942 4371429 4543480 4500 000
2512841 2500000 2516886 2500 000
8053 367 8000 000 8073350 8000 000
6037 835 6000000 6051672 6000 000
3018986 3000 000 . -
4892157 4857143 14 115940 14 000 000
4011057 4000 000 s -
5032320 5000 000
11020423 11000 000 -
2010518 2000 000 - -
1956 688 1942857 2019080 2000 000
20965 854 20965 854 19138757 19138757
3400 000 3500 000 3500000 3500000
3500 000 3500 000 3500000 3500 000
2000 000 2000000 2000 000 2000 000
1000 000 1000000 1000000 1000 000
3000 000 3000000 3000000 3000 000
1200 000 1200000 -
2934769 2914 286 3031589 3000 000
4012804 4,000 000 4016720 4000000
7831104 7800 000 . -
1956 688 1942857 2019080 2000 000
4820604 4,800 000 4035968 4,000 000
339876 333333 1011086 1000 000
3014314 3000000 3016104 3000 000
10247119 10200 000 5551759 5500 000
4,000 000 4,000 000 3382353 3500000
11064 084 11 000 000 11083 639 11 000 000
12047 028 12000000 12060644 12000000
175 147 482 174542 045 131 787879 131138 757
- 44085 43973
- 55594 55276
- 105921 105774
- - 205601 205 023
1576204 1543332 2348853 2314 997
2892699 2836567 3445538 3352307
1896628 1890491 2835931 2835736
288 400 222222 817765 755556
. - 38030 37995
13180 10000 - -
3559762 3529412 4169150 4117647
1798 868 1792450 3084378 3073674
1568 287 1543811 2360061 2315717
- - 39196 39196
1253 960 123524 1468458 1441176
- - 59531 59531
4370591 4270902 5535 647 5374769
. - 2000000 2000000
1902425 1882917 2837671 2824375
5393898 5304 118 6301107 6176471
1213 906 1188407 1443 849 1404 482
842148 823529 968 776 941176
637454 €37 454 1883086 1883086
. - 111 761 111761
5731008 5734151 6725891 6725891
571429 1000000 714286 1000 000
764 706 1000 000 882353 1000 000
10 000 10000 -
3000 000 3000000 -
1045797 1029153 1572998 1543730
1134434 1129 688 1702509 1694531
191308 148 889 510226 472222
500 000 500 000 500 000 500 000
2321446 2204118 2688948 2647059
818621 797 290 975336 942252
2490314 2470588 2853994 2823529
10 000 10000 - -
1185018 1147059 1346687 132352
910 600 906173 1660 603 1608148
3011999 3000000 -
764706 1000 000 -
8020256 000 000 - -
2240850 2231439 3362852 3347159
3308539 3222031 3943024 3807 855
5549392 5544118 6404079 6397059
- 72797830 72885 602 77592572 76 892 617
- = 1275559 1275559
1994614 2000 000 -
. . - 500 000 500 000
1994614 2000000 2775359 1775559
249934 927 289427648 211361621 210 411 955

N
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O detalhe das contas correntes caucionadas aprovadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo como segue:

Contas- correntes caucionadas

Banco BPI
Banco BP!
Banco BPI

Banco Santander Totta
Banco Santander Totta
Banco Santander Totta
Banco Santander Totta
Banco Santander Totta
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depésitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Dep0sitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depésitos
Caixa Geral de Depdsitos

Millennium BCP
Millennium BCP
Millennium BCP
Montepio Geral
Montepio Geral
Montepio Geral
Montepio Geral

Algar
Amarsul
Valnor
Algar
Suldouro
Amarsul
Vainor
Valorlis
Algar
Resinorte
Valorminho
Ersuc
Valnor
Valorlis
Resulima
EGF
Resinorte
Valorlis
Amarsul
Valnor
Algar
Valorlis
Amarsul

z4

S

Eﬁ,/)zzlm

O plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos € o seguinte:

Até 1ano

De
De
De
De

la2anos
2a3anos
3a4danos
4a5anos

Mais de 5anos

21.

LOCACOES FINANCEIRAS

31-12-2024
L. Montante
Limite e Taxa
utilizado
2000000 - 2 000 000 - 5,736%
- - - - 2,500%
2499 444 2521640 2500000 2 295 664 6,236%
1000000 - 1000 000 - 7,698%
1000000 - 1000 000 - 4,812%
2000000 - 2000000 - 4,698%
700000 702878 1000000 - 6,698%
1000000 - 1000000 - 6,073%
6000 000 - 6000 000 - 3,250%
2 000000 3143 2 000 000 29 3,250%
1000000 - - - 4,448%
3000000 - 3000 000 - 3,290%
1486648 1487352 2493989 2237766 3,250%
1993989 - 1993989 - 3,250%
750000 - 750 000 - 6,500%
2493990 - 2493 990 - 4,000%
1000000 - 1000000 - 7,486%
50 000 5639 76 650 5869 4,198%
1030417 - 1030417 - 5,736%
500 000 500779 500000 501 164 5,062%
1000000 - 1000000 - 4,736%
500 000 - 500 000 - 5,285%
1030858 - 1030858 7 238 4,562%
34 035 347 5221432 34369 8%4 5047 730
31-12-2024
38283250 31099956
27735422 25036 868
25310591 26523 508
34529 269 23346448
39 009 645 24443 818
90 288 182 85958 744
255 156 359 216409 342

LOCAGOES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locacdo financeira:
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31-12-2024 E

Amortiza¢Ses

Ativo bruto Ativo liquido

acumuladas
Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 77732628 {31331 055) 46 401 573 71093479 (23 377 489) 47 715990
77732628 {31331 055) 46 401 573 71093479 (23 377 489) 47715930

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locagdo financeira
vencem-se nos proximaos exercicios, como segue:

31-12-2024

Até 1ano 12 416 630 11728 745
Entre 1a 5Sanos 21697 692 28027 118
Mais de 5anos 1047 857 1129 860
35 162 178 40 885 722

F4) 5 o st

22. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composi¢do:

31-12-2024
Corrente N&o corrente
Fornecedores gerais 30127 707 - 24017 145 -
Fornecedores de investimento 19479816 - 21873 669 -
Partes relacionadas (Nota 24) 5620761 459714 6 008 908 214658
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 291701 - 1874 811 -
55519 985 459714 53774533 214 658

23.  OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composi¢do:

31-12-2024
Corrente Ndo corrente

Acionistas (Nota 24) 1895927 - 1511110 -
Credores por acréscimos de gastos:

RemuneragBes a liquidar 11427477 - 10 795 830 -

Outros 3191832 - 1611177 -

Partes relacionadas (Nota 24) 2856290 - 4314 808 -

Provisdes 560 547 - - -

Outras dividas a pagar 3358997 47 408 1749 026 43615

23 291 070 47 408 19982 011 ) 43 615

Em 31 de dezembro de 2025, encontra-se registado na ribrica de outros credores por acréscimos de gastos, o
aumento significativo do pre¢o dos servigos de recolha seletiva de recicldveis efetuado ao abrigo de Protocolos
realizados com entidades com retroativos a janeiro de 2025.
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Na rubrica de partes relacionadas a diminuigdo verificada, é referente ao término do protocolo de recolha de
residuos organicos dos Municipios de Lisboa, Amadora e Loures em que em 2025 e 2024 respetivamente
ascendiam a 230.744 euros e 1.928.987 euros. /g

e
24. PARTES RELACIONADAS @
WAL

Identificacdo das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 17, a EGF é detida maioritariamente pela Suma Tratamento, sendo as suas
demonstragdes financeiras consolidadas nessa entidade. Adicionalmente, todas as empresas pertencentes ao
Grupo Mota-Engil, assim como os seus acionistas, a EGF, administradores e empresas com influéncia significativa,
sdo incluidas como partes relacionadas do Grupo.

Adicionalmente, sdo ainda consideradas partes relacionadas todos os municipios que sdo acionistas minoritarios
das concessionarias.

Transacdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram efetuadas as seguintes transagdes
com partes relacionadas:
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Suma Tratamento, SA -
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.

Minoritérios:
Municiplos do Algarve -
Municipios da Margem Sul do Tejo -
Municiplos do Ltoral Centro -

Municipios da Cova da Beira -
Munlcipios do Morte Central -
Munidipios do Vale do Lima e Baixe Cavado -
Municiplos do Sul do Doura -
Municiplos do Norte Alentejana -
Municipios da Alta Estremadura -
Municipios do Vale do Minho -
Municipios das Regides de LIsboa e Ceste -

Qutras partes relacionadas:
FAGAR - Faro, Gest3o Agua Residuos EM -
Infralobo - Emp Infr, Vale do Lobo EM
Inframoura - Emp. Infr. Vilamoura, EM
Infraquinta - Emp. infr. Quinta do Lago EM -
Ambiolhio EM
EMARP - Emp. Mun. Ag. Res. Portimdo EM -
Taviraverde EM
Freguesias de Faro 5é e §.Pedro
SUMA - Servigos Urbanos Melo Ambiente, 5.A. 3500
Vibelras - Sociedade Comercial Plantas S.A.
SMAS Almada
Correia e Correla - Gestdo de Residuos, 5.A.
Sumalab, 5.A.
ManviaSA
Real Verde - Técnicas de Ambienta S.A,
Mesp-Mota-Engil, Servi¢os Partithados Administrativos e de Gestdo! 10003
Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A. 130055
Mota-Engil, SGPS, S.A. -
Mota-Engil-Ambiente e Servigos, SGPS, S.A.
Servigos Munidp.Camara Municipal Concelho Nazaré
Largo do Pago, Lda .
Serv.int.Aguas e Residuos Municipios Loures e Odivelas 165545
Serv Mun. Agua e Saneamento M Caldas Ralnha
inhos-Serv. Urbanos e Meio i SA
Freguesia Vila do Bispo e Raposeira .
Mota Engil Construgdes Africa SA -
APIN -E.LA. PINHAL INTER.EIM, 5.A. .
Servigos Munidp.Cimara Municipal Torres Vedras
CARLOS AUGUSTO P. SANTOS FILHOS SA
Mota-Engil Next 5.A
Mota-Engil Renewing, SA &
Freguesia de Quarteira =
Mota-Engil Ativ - Gestdo e Manutengio, S.A
Agrimota - Soc. Agric. & Florestal, S.A.

Suma

Servigos Munidpalizadas de Abrantes -

Servigos Munidpalizados de Castelo Branco -

Tejo Ambiente EIM, S.A. -

Freguesia de Almandl

Freguesia de Boligueime

Servigos Munidpalizados de Setdbal

Transitex - Transitos de Extremadura, 5.A.

Indaqua Santo Tirso/Trofa .

Mota-Engil Remo SA

MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMN.TE 8118

Freguesia de 530 Brds de Alportel .

Municipio de Alcobaga -

Munldplo de Alenquer

Municipio de Arruda dos Vinhos

Municiplo de Azambuja

Municipio do Bombarral

Munldipio do Cadaval

Municiplo da Lourinhd

Munlciplo de Obidos

Munlcipio de Peniche

Municipio de Rio Maior =

Municiplo de Sobral de Monte Agrago -
3308251
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17559834
32013430
20305023
3872088
8795983
8706672
14252997
5641068
6928025
2540628
20010518

2871864
187658
689302
245561

222725

3242941

1496534

26878
617385

97408

572469

B636 730
1351952

134425
6341

1219479
1908608
307276
52150
60340

4

1438120
1066343
363432
6105802
339722
388315
670137
362419
974767
555455
246635
L7 &T5 388

4973
9430
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207 333 691 - -
102 541 - 465714 -
1825176
128115
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17458 - 1111 4 322054
67819 - -

47011 - 5

972 18 - - #
547417 - - -
288833 - - -
167 841 314 - -
131420 55 B -

9331681 - - - -

212 - - - 9
6843 . - - -
599445 - 375 -
459023 - - - .
558499 - - . Z
750250 - B -
3515418 2610 - -
24782 1235 - -
312572 -
2473 - - .
8688 - - -
288363 24025

18938 - - - T

3620 - - - -
3524 - - - -
20560 - - -
33502 - R - -
2058 - - -
8181 - - -

4450591 - {520) . .
1682 - - - 66030
3923 - - - 103349

329 - - - 370
152854 - - - 1265
1975 - - -
470 = N - 218
926 144
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2024
Adquisigio Diraito de Vendas & Custo das ) Outros 100 S B9 Jyrase
\ilizagso de prestagio de Mere Vend.e das Gastoscom  Fomecimentos e Qutros gastos rebidiventos simitares - Arendhwrlbos
Jifiashtritag Sirtiyes Matérias Cons. pessoal  servicos externos {Nota 29} {Nota 28) suportados  similares obtidos
{Nota 31} {Nota 31}
Acclonistas:
Suma Tratamento, SA - - - . . - . = 336 658
EGF - Empreaa Geral do Fomento, S.A
Minoritisios:
Municipios do Algarve = 17242 208 - . 163079 502 . - -
Municpios da Margem Sul do Tejo 2314 31332145 - - 47 568 407 - - -
Municipios do Litoral Centro - 19941 338 - - 1191614 7157 o 89 003
Municipios da Cova da Beira . 3842541 - - 123973 ] 3056 0 -
Municipios do Norte Central . 85681723 - - - - - -
Munkipios do Vale do Lima e Baixo Cévado = 8573868 - - - - - - -
Municipios do Sul do Douro - 14149 688 - - - - = - -
Municipios do Norte Alentejano 3430528 - - 15432 - 16 498 - 385 301
Municfpios da Alta Estremadura 8630118 - - 5502 - - . -
Municfpios do Vale do Mnho - 2508 503 - - 4] -
Municjpios das Regides de Lishoa o Oeste . 18 783 484 8179215 - 1047918 2849 1692 - 48 574
Gutras partes relacionadas:
FAGAR - Faro, Gestio Agua Resiuos EM 2818084 = - (58 607) - . . .
Infralobo - Emp Infr. Vale do Lobo EM 192944 - - - - - -
Inframoura - Emp. Infr. Vilamoura, EM - B52127 - - 1108 12 . - -
Infraquinta - Emp. Infr. Quinta do Lago EM - 235412 - s23a7 - - . -
Ambiolhdio EM - 2288515 - - 243237 - - - -
EMARP - Emp. Mun. Ag. Rea. Portiméo EM - 3103938 - - 148 535 an - - -
Taviraverde EM - 1430769 - - 133213 78 - -
Freguesias de Faro 5é & 5.Pedro - 215 - - - - -
SUMA - Servigos Lrbanos Meio Amblante, S.A. 1311 540 307 - - 8328416 - - - -
SMAS Almada - 63356 - 438 E . . 1508
Ascendi O&M, SA . - . 46 - i . -
Sumalab, S.A - - - . 566168 - E - -
Manvia SA - - - - 251 2835 2309 - -
Real Verde - Técnicas de Amblents S.A. - - - - 455124 - - . -
Mssp-Mota-Engll, Servigos Partihadas Administrativos e de Gesto S.A 2294644 - - 418 1085130 4425 - . -
Mota-Engil, Engenharia e Construgéio, S.A 54842 - - 19885 3217614 15251 - . -
Mota-Engil, SGPS, S.A. - - - 25750 14779 bo1a - . -
Mota-Engil-Ambiente & Servigos, SGPS, S.A - - - - 304 480 - - - -
Servigos Municip.Camara Municipal Concetho Nazaré - 479774 - - 2284 - - - -
Largo do Pago, Lda - - - - 802 - - - .
Serv.nLAguas e Residuos Munlcipios Loures & Odivelas - 7049201 544 961 - 352008 21653 270 - -
Serv Mun. Agua e Saneamento CM Caldas Rainha - 1119382 - - - - - - -
Freguesia Vita do Bispo e Raposeira - 327 . - - - - - -
Mota Engil Construgdes Africa SA - - . - 1292 121 - - -
Rima - . - - - - - . -
APIN-EJA PINHAL INTER.EIM S.A. - 1819381 : - 5400 70 . . 5271
Senvigos Municlp.Camara Municipal Torres Vedras - 1700 916 - 16995 - . - -
CARLOS AUGUSTO P. SANTOS FILHOS SA 1383173 ¥ - - - - - -
Mota-Engll Next 5.A - - - 1453 - - -
Mota-Engil Renewing, SA - - - 80 39455 - - -
Freguesia de Quarteira - 141 350 - - - - - -
Mota-Engi! Atv - Gestao & Manutengda, S.A 877 440 55022 - 2783 4482421 - - -
Agrimola - Soc. Agric. e Florestal, S.A. - - - - - - - - s
Servigos Municipalizados de Abrantes - 732017 - . 1808 - - - 71
Servigos Municipalizados de Castelo Branco - 1163582 - - 4433 - - - 124 988
Tejo Ambiente EIM, S.A. - 186 654 - - - - - - -
Freguesia de Almangil . 31701 - - . - - -
Freguesia de Boliqueime - 22228 - - - - -
Transitex - Transilos de Extremadura, S.A. - 2835 - - - - - -
Indaqua Santo Tirso/Trofa - - - . 526 - - -
Municipio de Alcobaga - 1180210 - . - . - -
Munkipio de Alenquer - 875 996 - - - - - -
Municpio de Arruda dos Vinhos - 287 785 - - - - .
Municipio de Azambuja - 528198 - s . - R .
Municipio do Bombarral - 278479 - - - - - -
Municipio do Cadaval - 329380 - - - - - -
Municpio da Lourinhd - 553173 - - - - -
Munic plo de Obidos - 205418 - - 2063 - - - .
Municplo de Peniche - 828871 - . 129310 - - - 18 842
Municplo de Rio Maior - 453844 - - 2111 12 - -
Municipio de Sobral de Monls Agraga 201510 - 870 - - -
613524 15465501 2724477 4BE% B 124 591 61452 28212 88003 #1263
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Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

31de dezembro de 2024
Ouros créditos n Outras dividas o

Chientes Fomecedoras Acionisws  Diferimentos
veceber pagat
(Nota 1)) {Nota 22} {Npta23) (Nota 23}
Suma Tratamento 1508 180 - 67040 - . 1317 408 3500017 . 87040 . -
Micortirios:
Munic ipios do Algarve 2570647 - 70902 40885 . - 2008 850 377 123 708 -
Municipios da Margem Sul do Tejo 12 T16.807 - 5748 - . . 9269 740 - 3284 - - -
Municipios do Litoral Centro 4203380 - 118201 002 056 27381 - 4282851 - 50233 380 425 312340
Municipios da Cove da Beira 1200277 261 218 57 . 1104284 261 20140 & . -
Muicipios do Norte Contral 2013123 - - 210280 - 2250 794 - - 219280 . -
Municipios do Vale do Lima o Babo Céivado 1823522 - 07 88564 - 2660 846 - 123 800 57878 -
Muricipios do Sul do Doura 44212 - - - . - 2868333 - - - - .
Municipios do Norte Alerdejero 772 400 9120714 198 - - - 633918 - 87 - -
Municipios da Ala Estremadira 019431 - arr 5100 - 1300 681 - 387 9880 . -
Muicipios do Vala do Miho 628530 - - - - 93 005 - - . . .
Mumisipios des Rogides do Liaboa & Oseta 2275904 - 474177 1233944 1528 300 - 2005 457 - 100260 239744 1140885 -
Dutras pasmes relacionades:
AmbiotBo-Empress Muricipel de Ambierie de o, EM 0802 - 07437 23940 . 837200 - 12828 20245 -
APN 1A PINHAL NTEREM S.A 410160 - 195 o7 . T2 - 145 1205 -
ASCENDI O&MSA - - £ . . - - - 3% - -
GAPSFAL - Garios Augusto Pinlo dos Santos & Fihoa, S A - - - . - - - - - -
CARLOS AJGUSTO P, SANTOS FLHOS SA - 1200841 - . - - - 1414018 141020 -
Clean Eburnia SARL 4238 - . a2 - - - -
Correia & Correia - Gestbo de Reskhws, SA. 254 - 1344 - . - - - - -
EMARP - Emp, Mim, Ag. Res. Portimso EM 284 750 . 53106 10039 324 640 - w7ea 7084 -
FAGAR - Faro, Gastso Agua Residuos EM 036 764 - 120 47014 . 812132 - 126 - -
Freguasia de Amanct 753 - - . - 61 - -
Froguesia do Bolquome - - - . i - -
Fregussia de Cuarteia 14607 . - - . 13 440 - -
Froguetia Via do Bispo & Reposeira w0 - - . - 8 - -
Freguesias de Faro 4 a S.Pedro 3480 - - - - . 228 . - - -
IDAQUA SANTO TRSOITROFAGAS T.T - . - - - - - . 17 - -
Infralobo - Emp I, Vale do Lobo EM 0223 . - 25878 - - . -
Inframoura - Emp. Infr. Vianoura, EM 210006 - 134 - . 187 500 - £l . -
Infraquinta - Emp. Infr. Quinta do Lago EM 50703 - 87968 27277 . - 14600 - 164324 26119
JBATISTAL CALDA - - - - - 0365 -
Lusoponts - Goncess8o Trrvessia Tojo, SA. - - 24 - . - 2 -
Manvia - Disgnbeticos Elcticos ACE. - - 5006 . - - - 13348 -
ME Giobal, $.A - 12053 2061 - - 300 - -
Mo p-Mota-Engi, Servigos Partihedos Administretivos o da Geatso S A . - 122580 1400 . - . - 158183 2760 -
Mola-Engh Atlv - Gostho & Manulencso, S.A 2978 - 1978000 40000 . 2651 - 1857348 122 634 -
Mots-Engl Dominicans 2927 - . - - 2327 - - -
Mota-Engl Next SA - - - - - - 140 -
MOTA-ENGL RENEWING SA - 16344 - - - 30302 -
Mota-Engl Enganharia & Construglo Africa, S.A. 400 - [ - 00 - 568 - -
Nota-Engi, Enganharia » Construglo, S.A. 20012 - 400227 - 123 363 - 700483 153432 .
Mota-Engd, SGPS, $.A. 420077 148 - - 23213 148 8642 1400 . -
Nota-Engi-Ambierte & Servigos, SGPS, SA. - - 15908 - - - 81600 . -
Nova Beira - Gestho de Residuoa, SA. . 4504 - - 4534 - -
Novaftex - Técricas do Ambienta S A 1065 - - 1006 - - -
Foal Vordo - Técnicas de Ambiente S.A. - 72263 - . - 125871 . . -
Serv M. Agun 8 Saneamanio CMCaidas Rainha 148040 - - - . 107 634 - - - . -
Serv.intemuricip Agues ¢ Residuos Municlpios Lotres o Odivelas 1857 347 72 600 28820 13732 . 1424638 06402 525 41182 . -
Servigoa Municip CAmara Municipel Tormes Yedras 243077 - 161 1332 . 25 007 - 218 3225 E
Servigos Cémara Municipel 100 761 - 213 - - - 41284 . 02 .
Senicos Municipalizados de Abranies 285 227 1805 306 120 . 174 358 . 144 -
Senigos Municipalizados de Castelo Branco 460 551 285088 (@n . . 140026 . 201 -
Servigos Municipoizados da Selibel . - 10166 - . . - 2727 -
SMAS Almada - - - . 8258 - - -
SUMA - Servicos Urbanos beio Ambierta, SA. 157038 147 033 2006674 1561 - - 203056 234157 1205784 144 056 -
Sumalab, A - - 68114 9206 - 121 - - 120845 11850 o
Teviraverdo-Empresa Muricipel de Ambients, EM 25500 - 27047 - . 201645 - 26905 - -
Tojo Ambiants EM 5.A. 72200 - . . . 21402 - - -
Transitex - Transhos de Extremadum, SA. - - 4313 - - -
Vibsiras - Sociedade Comercial Plantas § A 1087 - - - . - . - - -
Nota-Engd I, Gostho, Ambierte, Energia e Concessbes de Senvios, SA 1462 - - -
Municipio de Aloobaga 47853 - - - - - -
Municlpio de Alenquer 92300 - - - - - -
Muicipio de Amuda dos Viohos 160 337 - . - - .
Municlpio de Azambuja eoo70 - - - - -
Municipio do Bomberral 25204 - - - - - -
Municipio do Cadaval B2078 - - - - B .
Muicipio da Lourinhd 73187 - - - - -
Municlpio da Nezaré . - - - - -
Municlpio de Obidos 2a 732 - 385 - - - -
Municlpio de Peniche 164 568 - - 7062 - -
Municlpio de Rio Maior 61620 - 108 - - - .
Miclpio de Sobral de Monke Agraga 27964 - - - - -
a3 13908 a1 Py "1 7.3 2856290 1w oz ELTESE FYCYIt] S123%68 43438 1512118 19

25. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica vendas e servigos prestados foram:
2024
Vendas 172 841 864 122 041 446

Servigos prestados 165 366 797 164 781718
338 208 660 286 823 164
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Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se, essencialmente, a
materiais recicldveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes da
recolha indiferenciada, energia e composto.

Em 31 de dezembro 2025 e 2024, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2024

Material reciclavel 132882917 76 650 889
Energia 37676 656 42978 975
Gas natural 616 598 639 888
Composto 401729 338805
Outros 1263964 1432 889
172841864 122 041 446

O aumento das vendas em 2025 face a 2024, deveu-se essencialmente ao aumento dos valores de contrapartida
na venda de materiais recicldveis. A rubrica de energia sofreu um decréscimo, resultante da redugdo das
quantidades vendidas e da diminuigdo do pre¢o da energia.

Prestacdo de servicos

Os servigos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se, essencialmente, ao
tratamento e valorizagdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Prestacdo de servigos detalha-se conforme segue:

2024

Tratamento de residuos a municipios 157055 285 156 958 803
Tratamento de residuos a particulares 8311512 7822915
165 366 797 _ 164781718

Como referido na Nota 1.1, as prestacdes de servicos incluiram ainda desvio tarifario estimado de 2025 (sem
capitalizacdo) no montante de 16.400.820 Euros, por contrapartida de diferimentos ativos/passivos (Nota 12/13).

26. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a seguinte
composicdo:
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Subcontratos e trabalhos especializados 50137 463
Energia e fluidos 26523491
Conservagdo e reparagdo 36 442 259
Vigilancia e seguranca 4708738
Seguros 6487 040
Rendas e alugueres 4939757
Limpeza, higiene e conforto 2918 234
Outros fornecimentos e servigos externos 12 277 444

144 434 427

2024

41359 470
25665 393
30587076
4575562
6619043
3703623
2659 054
11309 659
126 478 880

No exercicio de 2025, salienta-se o aumento na rubrica de subcontratos e trabalhos especializados devido a
necessidade de maior contratacdo de trabalho temporério e transporte e recolha seletiva, explicado pela
dificuldade na contratagdo de novos trabalhadores. Registou-se, ainda, o alargamento da recolha seletiva nas

regides de Loures, Odivelas e Amadora.

A rubrica de conservacdo e reparacdo registou um aumento, uma vez que em 2025 foram registados gastos mais
elevados com manutengdes plurianuais, nomeadamente na Valorsul, com a maior paragem programada na

incineradora.

27. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte

composicdo:

Remuneragdes dos orgdos sociais 3105913
Remuneragdes do pessoal 65710171
Encargos sobre as remuneragdes 14186113
Seguros 4865471
Qutros gastos com o pessoal 4736 208

92 603 876

2024

2938741
62 697 905
13667334

4094 185

4559723
87 957

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo teve em média 3.126 e 3.076 trabalhadores ao

seu servigo, respetivamente.

28. OUTROS RENDIMENTOS E SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte

composigdo:
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2024 /

Rendimentos de construcio em Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 38799957 62 426 247
Indemnizacdes associadas a sinistros 1179265 6033053
Rendimentos suplementares 665 091 683 340
Juros de mora 587 890 364 034
Alienagdo de equipamentos 65316 1017 062
Outros rendimentos 83073 24271 2 0/')

41380 592 70 548 007

A rubrica de indemnizaces associadas a sinistros em 2024 inclui 5.970.779 Euros referentes ao sinistro na turbina g
da central de valorizacio energética na Valorsul. WA

Em 2025 o DUI foi inferior ao ano anterior, face a uma menor realizacdo de investimento.

A rubrica de “Subsidios a explora¢do” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte
composicao:

2024
Subsidios a exploragao 176 130 217991
176 130 217991

29. OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte composicdo:

2024

Gastos de construgdio em Direito de Utilizagdo de Infraestrutura 38799 957 62 426 247
Impostos 1793628 1478092
IndemnizagGes 15191 17943
QOutros gastos 1122886 819511
Donativos 34713 120964
41766 375 64 862 757

Em 2025 o DUI foi inferior ao ano anterior, face a uma menor realizagdo de investimento.

30. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACOES E DE AMORTIZAGAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica, tem a seguinte composigdo:

2024

Ativos fixos tangiveis (Nota 8) 7127 8036
Ativos intangiveis (Nota 7) 59924 452 54 800 390
59931 579 54 808 426
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31. JUROS, RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a seguinte @7

composigdo: 7
2024 Q
el

Juros suportados e gastos com comissdes bancarias 12184297 15955012
Outros gastos financeiros 1290 850 2864618
13 475 147 18819631

Nos outros gastos financeiros estd refletida a atualizagdo financeira do desvio tarifario, no montante de 1.029.759 &
Euros em 2025. Em 2024 o montante foi de 630.544 Euros. ko

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a
seguinte composicdo:

2024

Juros obtidos de aplicagBes financeiras 1046945 500 783
Outros 2252331 4620883
3299 276 5121 666

Na rdbrica de outros estd refletida a atualizagdo financeira dos saldos regulatérios e do desvio tarifario no
montante de 1.218.909 Euros em 2025. Estdo ainda refletidos em 2025 na mesma ribrica 527.905 Euros de
atualizagdo financeira referente ao diferimento da tarifa da Valnor, sendo que em 2024 foi de 642.492 Euros.

32.  PASSIVOS CONTINGENTES E RESPONSABILIDADES NAO ASSUMIDAS NO
BALANCO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros de garantias,
como segue:

2024

Garantias bancdrias de execugdo 8713118 8751424
Garantias bancarias financeiras 2222 582 4290636
10935 700 13 042 060

O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:
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Garantas bancirias de execucia XK
Estado Portugués 817952 BancoBPI Contrata de Concessdo
Estado Portugués 809981 Santander Contrato de Concessdo
Estado Portugués 481982 Banco BPI Contrato de Concessdo
Estado Portugués 407694 Banco BPI Contrato de Concessdo
Estado Portugués 645800 Millennlum BCP Contrato de Concessio
Estado Portugués 76317 Millennium BCP Contrato de Concessio
Estado Portugués 922326 Santander Contrato de Concassdo
Municipio de Boticas 20854 Santander Garantia de execugio no dmbito da Recolha de ASU &)
Municipio de Montalegre 11404 BPI Garantla de execugdo no dmblto da Recolha de RSU
DGGE 5375 CGD Cumprimento das do contrato de i da energia eléctrica g
Estado Portugués 113189 BancoBPI Contrato de Concesso
Estado Portugués 2641674 Millennium BCP Contrato de Concess¥o
Agéncla Partuguesa do Amblente 100000 Millennium BCP Garantirg das gagBes da Valorsul, da emissdo de licengas de descarga de dguas residuais @
SIMAR 72000 CGD Garantir a fomedmento de GNC
SIMAR 500 CGD Garantiro fomecimento de GNC
Estado Portuguds 261829 Millennium BCP Contrato de Concesso \M«
Estado Portugués 285534 Millennium BCP Contrato de Concessdo
DGGE 20000 BPI Concurso para Blomassa
8713118
Garantiss bancérias financeiras:
Hsgarante 185278 Millennium BCP Linha apoic Covid
BEP 291945 Outra instituigio Linha apolo Covid
Autoridade Tributdria 1090636 Autoridade Tributdria Seguro Caucdo - Avalista EGF
Banco Europeu de Investimento 113768 Monteplo Empréstimo do BEI
Banco Europeu de Investimento 68985 CGD Empréstimo do BEI
Banca Europeu de Investimento 103478 Millennium BCP Empréstimo do BE!
Banco Europeu de Investimento 113769 Banco Santander Empréstimo do BE|
Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua 4813 Millenniurm BCP Garantla Mdtuo bep
Usgarante 1344 Millennjum BCP Garantla Mituo bep
Garval-Sodedadede Garantia MGtua 1344 Millennfum BCP Garantia Mutuo bep
BCP 2500 Miilennium BCP Atribulgdo do ponto rececdp de energia electrica nas redes de sistema eléctrico Portugués paraa Central de Valorizagio energética do Blt
Garval-Sociedadede Garantia Mutua 111112 Millennium BCP Linha apoio Covld
Norgarante - Socdedade de Garantia Mitua 4813  Millennlum 8CP Garantia Mutuo bep
Usgarante 1344 Miltennium BCP Garantla Matuo bep
Garval 1344 Millennium BCP Garantia Mituo bcp
Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua 111111 Millennium BCP Linha apoio Covid
Norgarante - Sodedade de Garantia Mitua 4813 Millennium BCP Garantla Mituo bep
tsgarante 1344 Millennium BCP Garantia Mltuo bep
Garval 1344 Miltennium BCP Garantia Mutuo bep
BCP 7500 Millennium BCP [« das do contrato de
2222582
10935 700

33. RESULTADO POR AGAO

O resultado por agdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi calculado tendo

em consideragdo os seguintes montantes:

2024
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por a¢éo basico 20084 659 11206 494
NUmero médio ponderado de agSes para efeito de
calculo do resultado liquido por agdo bésico e diluido (Nota 17) 11 200 000 11 200 000
Resultado liquido por a¢do basico e diluido 1,79 1,00

34. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

34.1 Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de

diversos financiamentos com taxas de juro varidveis.
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34.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de
desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo satisfizerem
as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento,
os investimentos, a remuneragdo dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posigdo liquida e uma maturidade média da divida que lhe
permita a amortiza¢gdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de Administragdo,
tendo em consideragdo as principais projecdes de cash-flow para 2026 e a estrutura e tipologia dos seus ativos, o
Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar a suas responsabilidades financeiras correntes.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresenta fundo de maneio positivo no valor de 46 M£. Salientamos que a
esta data os montantes de crédito disponivel e ndo utilizado de médio e longo prazo sdo de 42,5 M€ e restantes

linhas de 39,5 M€ (contas correntes caucionadas no montante de 28,8 M€, conforme nota 20).

34.3 Risco Regulatério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessiondria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador ERSAR, na definicdo das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo de
residuos.

Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.2 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicacdo vem
no decurso da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com fun¢des de regulac¢do da atividade economica dos setores privados, pablico e cooperativo. De
acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagdo (artigo 2.2), expandido o
universo de entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.2) e refor¢ados os seus poderes e atribuigdes sobre as
entidades reguladas (artigos 5.2, 9.2, 10.2 e 11.2). Em face das alteragGes em concretizagdo, no setor dos residuos,
o reforgo dos poderes da ERSAR constituiu um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as
entidades reguladas. Era e é expetativa que, com este reforgo de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda
consentdnea com a fase de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de
forma integrada, nas vertentes econdmica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacio do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento tarifario
do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberagdo n.? 928/2014, foi publicado em Didrio da Repdblica, 2.2
série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteragdo do
modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servigo (cost plus) para um modelo de
proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de capital e permite a
recuperacdo dos gastos operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com clarificagbes
acerca das metodologias regulatérias, e jd em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta Publica pela ERSAR, n.2
05/2017 do “Projeto de alteracdo do Regulamento Tarifario do Servigo de Gestdo de Residuos Urbanos”, tendo
decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro de 2017. As
alteragdes previstas neste documento foram muito significativas, alterando conceptualmente o modelo
regulatério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no qual,
face a experiéncia do primeiro periodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR tendo em
vista a simplifica¢do, flexibilizagdo e clarificacdo de algumas das suas disposi¢Bes. A revisdo ao RTR veio exigir a
revisdo e adaptacio também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e revistos dois dos
Documentos Complementares, a saber:
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(a) Regulamento n.2 222/2018, publicado em Diario da Republica de 13 de abril (12 Documento Complementar)
com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a apresentagdo das Contas
Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1, Regulamento n.2 817/2016, de
18 de agosto.

(b) Regulamento n.2 395/2018 publicado em Didrio da Republica de 29 de junho (32 Documento Complementar)
onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de majorar mais valias
ambientais e econémicas.

A ERSAR realizou uma consulta publica no final de 2021, sobre os Indicadores da Qualidade de Servigo e no final
de 2022 sobre o regulamento de procedimentos regulatérios.

Em virtude das alteracdes impostas pelos regulamentos acima, a ERSAR aprovou os proveitos permitidos e tarifas
reguladas da Empresa para os periodos regulatérios de 2016-2018 e de 2019-2021. Tendo em consideragéo o
impacto na atividade da Empresa decorrente destas decisdes da ERSAR, que se afiguraram insuficientes para a
prestacdo do servigo publico de forma sustentdvel para o Grupo, as mesmas foram objeto de acdo administrativa
especial com pedido de impugnagdo em sede de Tribunal por parte da EGF.

No seguimento das acdes mencionadas no paragrafo anterior, em 2020 o regulador propds a EGF, como forma de
encontrar solugdes equilibradas, sustentaveis e estaveis ao nivel dos resultados das concessionarias da EGF, num
quadro de eficiéncia operativa, a contratacio de uma entidade externa (auditor) independente que identificasse
as causas das variacBes de resultados das empresas entre 2018 e 2019 e as quantificasse, de forma a proceder a
corregBes aos custos operacionais de referéncia do periodo regulatério de 2019-2021. Esse processo decorreu
durante o ano de 2020 e 2021 com ajustes significativos.

Em face dessa decis3o, em 2021, a EGF desistiu das a¢gbes administrativas referentes aos periodos regulatérios
2016-2018 e 2019-2021, acima referidas.

As Contas Reguladas Reais referentes ao ano de 2025, foram submetidas a ERSAR a 29 de abril de 2026, e aguarda-
se a decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 25).

35. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

A ocorréncia da Tempestade Kristin provocou constrangimentos operacionais, interrupgdes temporarias de
servicos e danos em infraestruturas em algumas das nossas empresas, nomeadamente Amarsul, Ersuc, Valorlis,
Valnor e Valorsul.

No contexto da atividade das nossa empresas, a tempestade originou interrupgdes tempordrias e danos materiais
nomeadamente ao nivel de instalagdes, equipamentos, e fornecimento de energia. Foram igualmente registados
impactos indiretos decorrentes de condicionamentos no transporte e no acesso a determinadas dreas.

Face a esta situacdo, foram ativados os planos internos de contingéncia e gestdo de risco, garantindo a seguranca
de colaboradores e a continuidade possivel das operag8es. As equipas técnicas procederam a avaliacdo imediata
dos danos e a implementacio de medidas minimizando o impacto financeiro e operacional, nomeadamente
acionando as apdlices de seguros.

N3o obstante os constrangimentos verificados, a organizacdo tem capacidade de resposta e resiliéncia,
assegurando a retoma progressiva da atividade.
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A EGF recebera em 2026, das suas subsidiarias, o montante de 9 582 681 Euros de dividendos referentes ao
exercicio de 2025. Aos acionistas minoritarios prevé-se distribuir 7 667 168 Euros.

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram outros acontecimentos relevantes que resultem
em alteracdes contabilisticas com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

36. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Seguranca Social e Autoridade Tributaria:

Nos termos do n.2 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em mora a
Seguranga Social. Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer divida em mora perante a
Autoridade Tributdria.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorarios faturados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 pelo Revisor Oficial de Contas
relacionados com a Revisdo legal das contas anuais do Grupo EGF ascenderam a 155.972 Euros.

Lisboa, 26 de maio de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Conly Nrendes Culls WJoom ne,

Conselho de Administracdo:

i % : : -—
L
Nome: HUGO FILIPE GOMES PEREIRA

Cargo: Presidente

WO o7 CYRIY/USC SE N OV
Nome: LUIS FILIPE CARDOSO DA SILVA

Cargo: Vogal
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Nome: LUIS MASIELLO RUIZ

Cargo: Vogal e Administrador Executivo

P o

ARTA MARIA DIAS QUINTAS NEVES

Cargo: Vogal e Presidente da Comissdo Executiva

Nome: FRANCISCO MANUEL ALMEIDA FERNANDES MENDES CAL

Cargo: Vogal e Administrador Executivo

-

Nome: TOMAS JOAQUIM DE OLIVEIRA SERRA

Cargo: Vogal e Administrador Executivo

AN NS

Nome: SERGIO ALBERTO DA ROCHA PADILHA

Cargo: Vogal e Administrador Executivo

_504//1 A ﬂ(\ Ot ——
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