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MENSAGEM

CRESCER COM SUSTENTABILIDADE,
SEGURANCA E INOVACAO

Cresceu a atividade, aumentou a quantidade

de residuos recolhidos para reciclar, aumentou o
numero de colaboradores - a atividade da empresa
desenvolveu-se, superou desafios e investiu-se
em todas as regides.

Se por um lado o ano de 2023 foi um ano em que
o desenvolvimento, cuidadoso e sustentdvel, foi
central na atividade do Grupo, por outro lado foi

0 ano em que o PERSU 2030 - Plano Estratégico
para os Residuos Urbanos - foi aprovado e 0 ano
em que os PAPERSU (planos de acdo do PERSU)
das vdrias concessionarias e dos municipios foram
elaborados e entregues para aprovacdo pelo
Concedente, aprovacdo essa que se aguardara em
2024. Foi igualmente elaborado e submetido ao
Concedente o Relatdrio de Aptiddo Funcional dos
Equipamentos (RAFA), documento regulatério que
servird de base a identificacdo e fundamentacdo
dos investimentos de substituicdo do préximo
periodo regulatério 2025-2027.

Apesar destes desenvolvimentos, as reformas

do setor teimam em ndo acompanhar este impulso
para um futuro mais sustentavel, nomeadamente
no caso do SIGRE, cujas medidas embora ja
aprovadas pelo governo ainda ndo viram a luz

do dia. Desta forma mantém-se valores de
contrapartida pelas embalagens recolhidas e
triadas em niveis comprovadamente insuficientes
para cobrir os gastos das empresas e que, por isso,
se afastam cada vez mais do principio essencial
da responsabilidade alargada do produtor.

Do ponto de vista regulatério, o inicio do ano

de 2023 foi marcado pela decisdo da ERSAR
relativamente as Contas Reguladas Previsionais
2022-2024 submetidas em novembro de 2021.
As novas tarifas aprovadas trouxeram consigo a
necessidade urgente de repensar o financiamento
do setor e a justa contribuicdo de todos os
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agentes envolvidos, em particular das entidades
gestoras do SIGRE, sistema que esta totalmente
desajustado a realidade do pais.

Sobre o plano de investimentos, em 2023
destaca-se a continuacdo, a bom ritmo, da
execucdo do Plano de Investimentos 2022-2024,
no montante global aprovado de 234 milhdes, dos
quais 157 milhdes ja se encontram executados,
sendo que 97,4 milhdes foram realizados no

ano 2023. Este plano de investimento sera
concretizado na sua maioria com o financiamento
do BEI - Banco Europeu de Investimento, com

o qual foi contratado no final de 2022, o valor

de 100 milhdes de euros, para os investimentos
a realizar entre 2022 e 2024.

A Sustentabilidade mantém-se central na nossa
atuacdo, assim como a motivacdo de incorporar
as melhores praticas ESG, das quais é exemplo

0 NOSSO COMPromisso para com a seguranca dos
trabalhadores e da comunidade - a EGF mantém
o foco e 0 compromisso para com a seguranca

de todos, sendo este um valor inegocidvel e base
de partida para qualquer acdo.

Na EGF, dedicamo-nos continuamente

a incorporacdo de praticas sustentaveis em

todas as nossas operacoes. Para dar corpo a

esta prioridade, foi criado um Departamento

de Sustentabilidade e Gestdo de Risco. Como
integrantes do Grupo Mota-Engil, partilhamos

uma visdo comum de sustentabilidade, visando
impactar positivamente os nossos stakeholders
diretos, mas também contribuir para um futuro
sustentavel a escala global. Para uma andlise

mais detalhada e completa sobre o nosso
compromisso e desempenho em sustentabilidade,
recomendamos a consulta do Relatério e Contas
Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento
apresenta a informacdo de sustentabilidade
consolidada e centraliza dados adicionais que
abrangem as praticas sustentaveis implementadas
nas empresas do Grupo.



Também em 2023, foi criado o Departamento

de Inovacdo e Desenvolvimento, para dar forma ao
objetivo estratégico da inovacado, criando equipas,
definindo temas prioritdrios e avancando com
diversos estudos, projetos e parcerias. Os temas
desenvolvidos foram abrangentes e incluiram

o tratamento da fracdo resto, a expansdo do
programa kLEAN de melhoria continua a todas

as concessiondrias, o desenvolvimento de
competéncias, a energia, a transformacado digital
ou o reforco da transferéncia de conhecimento
para as empresas do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional.

Numa vertente mais operacional, ha a registar

0 aumento de 5% da recolha seletiva total,

sendo que a recolha seletiva de papel e cartdo,
proveniente do ecoponto azul, registou um
aumento de 1.3%, e a recolha de pldastico e metal,
proveniente do amarelo, um aumento de 3.3%,
espelhando o continuo investimento por parte da
EGF em aumentar a capacidade de recolha das
suas concessionarias, através dos ecopontos, da
recolha doméstica porta-a-porta e da recolha junto
do comércio. A recolha seletiva de vidro contraria
a tendéncia de crescimento, um facto ainda

em estudo, que indicia a alteracdo de habitos

de consumo que poderdo justificar os -2.4%

de embalagens de vidro recolhidas em 2023.
Regista-se também um decréscimo da rececdo de
residuos indiferenciados de -1,3% - uma reducdo
ainda pouco significativa face aos objetivos de
prevencdo de residuos, mas que ja ilustra uma
tendéncia descendente.

A recolha seletiva de biorresiduos regista um
crescimento relevante de 24%, sendo de realgar
que esta é uma responsabilidade municipal, a qual
se encontra numa fase inicial de implementacdo
em todo o pais. Estes valores correspondem aos
100 dos 174 municipios da area de intervencdo
das concessiondrias da EGF que entregaram
verdes ou restos alimentares para valorizacdo,
num total de 100 mil toneladas.

A comunicacdo com o cidaddo aumentou a sua
atividade em 2023, com uma maior participacdo
de escolas, organizacGes e EcoEventos.

Ha a destacar a Linha da Reciclagem, com um
aumento crescente de utilizacdo e que em 2023
assegurou o acompanhamento e registo de
54,512 contactos. Destacam-se ainda as acoes
realizadas no ambito da Jornada Mundial da
Juventude, a comunicacdo digital e as acdes junto
da comunidade.
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A terminar, deixo um agradecimento especial

a todos os trabalhadores, acionistas, municipios,
entidades parceiras e autoridades, sem 0s

quais ndo teria sido possivel alcancar os bons
resultados registados.

Emidio Pinheiro

Presidente do Conselho de Administracdo
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cMPRESA DESTAQUES

Missao, Visao e Valores

MISSAO

Garantir a valorizacdo de residuos da forma mais
sustentavel nas suas diversas areas de atuacdo,
assegurando padroes ambientais exigentes,
praticas sociais exemplares e a criacdo de valor,
posicionando a empresa como farol de inovacdo
e referéncia ambiental.

VISAO € POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

Mais do que valorizar residuos, a EGF valoriza

a qualidade de vida das pessoas, assegurando
que os residuos produzidos sdo utilizados como
recursos ou encaminhados para o destino mais
adequado. No Universo EGF existem recursos
com potencialidades a explorar, num contexto de
inovacdo que permitira, num futuro que estamos
a construir, garantir uma melhoria da qualidade de
vida para as populacoes.

v EGF | Relatério e Contas 2023

VALORES

A EGF tem como Valores Centrais:

e Ambicao

Ser uma empresa de exceléncia, que procura
mais e melhor, procurando alargar novos
horizontes de atuacdo, com ousadia e
confianca nas competéncias que contribuam
para o crescimento da empresa.

* Integridade

Comportamento coletivo enquanto organizacdo
empresarial, promotor dos principios de
honestidade, verdade, lealdade, retiddo

e justica, na conduta diaria de todos.

e Sustentabilidade

Pretende fazer da sustentabilidade uma
prioridade e implementar um processo

de inovacdo estruturado seguindo os principios
orientadores nesta matéria.

e Inovacdo

Ser um farol de inovacdo, atuando
na vanguarda tecnoldgica e de gestdo.

¢ Coesdo

Sentido de compromisso na concretizacdo

dos objetivos comuns, com sentido de lealdade
institucional e perseveranca coletiva nos
desafios da organizagdo.

e Espirito de Grupo

Consolidacdo do sentido de pertenca
e integracdo, na promog¢do de consensos
e com respeito pelas diferencas.



ACIONISTAS € ESTRUTURA DE CAPITAL

Sdo acionistas da EGF a Suma Tratamento, com 99,99% do capital social, estando 1300 ac6es na posse
de colaboradores da EGF, adquiridas durante uma OPV-Operacdo Publica de Venda, efetuada em agosto de
2017, finalizando assim o processo de reprivatizacdo da empresa.

A transmissdo de acOes, de acordo com os estatutos, estd subordinada ao consentimento da sociedade. No
ambito do processo de reprivatizacdo do capital social da EGF, através da realizacdo de um concurso publico,
as acdes da empresa ficaram sujeitas a um regime de indisponibilidade por um prazo maximo de cinco anos
a contar da data de producdo de efeitos do contrato de compra e venda de acdes, isto é 28 de julho de
2015, nos termos da Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 47-B/2014, publicado no DR 142- | Série, de
25/07/2014.

SINTESE DE INDICADORES (EGF INDIVIDUAL E GRUPO)

A EGF é a holding responsavel pela gestdo e coordenacdo das empresas concessiondrias dos Sistemas
Multimunicipais (SMM) para o tratamento e valorizacdo dos RU (residuos urbanos). Em dezembro de 2023, 0
Grupo era composto por 11 concessionarias, todas elas detidas maioritariamente.

Apresentam-se, nos quadros e graficos seguintes os principais indicadores de 2023 da EGF individual,
empresas participadas e consolidado.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

EMPRESAS (M€) Investimento ~ Volume de T EBITDA o Resultado Ativo Endividamento BAR
DUl do Ano Negdcios (IFRS) Liquido Liquido Liquido 31/12/2023*

Algar 12,5 34,6 8,7 9,5 3,3 08 86,5 31,0 56,2
Amarsul 16,5 33,4 6.7 8.4 28 0,0 93,0 30,5 42,4
Ersuc 8,6 34,0 6.9 8,7 21 01 95,9 29,4 43,2
Resiestrela 13 7.0 19 2,5 0.8 0.4 27,0 3,5 9,9
Resinorte 11,5 29,1 7.0 9.8 29 0,6 104,7 26,8 53,7
Resulima 6.3 125 2,0 3,9 0,7 0,0 50,6 10,7 189
Suldouro 6.4 14,9 38 4.8 14 04 51,9 16,2 25,5
Valnor 3,4 11,7 3,2 3,9 16 10 46,6 156 20,8
Valorlis 5,6 118 3,7 4,0 2,0 0.9 36,0 9,5 17,2
Valorminho 11 3,3 0,7 09 0.3 0,0 9,6 3,7 4,2
Valorsul 24,1 82,2 15,2 17,7 6.5 4,8 146,4 9,6 89,4
Total Participadas 974 274,4 59,8 74,1 244 9,1 748,2 186,4 381,3
EGF e Intragrupos 0,0 (0,0 1.0 10 10 19 9.2 (36,7) 0,0

Consolidado 2023 149,7

Consolidado 2022
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INDICADORES TECNICOS

T Fluxo Indiferenciado Fluxo Seletivo
Residuos % Total RUmunicipais  Outros Multi Bio Outros *
RU (tarifados) Residuos  material  Residuos

Algar 420 13% 343 313 29 43 15 20
Amarsul 467 14% 313 310 3 44 19 90
Ersuc 417 13% 359 351 8 47 3 9
Resiestrela 77 2% 66 66 0 8 0 3
Resinorte 401 12% 328 327 1 54 9 10
Resulima 146 5% 123 123 0 19 2 2
Suldouro 204 6% 175 174 2 25 1 2
Valnor 120 4% 98 95 3 11 2 8
Valorlis 131 4% 108 108 0 17 1 5
Valorminho 40 1% 34 34 0 5 0 1
Valorsul 815 25% 629 622 7 105 47 34
Total 3236 100% 2575 2522 54 378 99 183

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS 2023

Oanode 2022 demonstrou-se muito exigente pelo inicio de um novo periodo regulatério e bastante ambicioso
pela concominante concretizacdo do plano de investimentos, crescimento operacional e estabelecimento de
metas para o triénio 2022-2024.

Em 2023, destacamos a definicdo dos Proveitos Permitidos para 2022-2024 do Plano de Investimento e
consequentemente das CRP's 22-24. Neste pressuposto, as concessionarais faturaram em 2023 uma tarifa
fixada pela ERSAR.

Este ano, foi relevante também a preparacdo e submissdo do PAPERSU 2030, que compreendeu a definicdo
dos investimentos necessarios para cumprimentos das exigentes metas estabelecidas no PERSU 2030, bem
como o estabelecimento de medidas e acdes que visem o cumprimento da estratégia nacional para a area de
abrangéncia de cada concessiondria.

Sobre a concretizacdo do investimento no ano de 2023, cifrou-se nos 97 milhdes de euros. Para concretizar o
ambicioso Plano de Investimento adicionalmente em 2022 a EGF contratou uma nova linha de financiamento
de MLP com o BEIl, no montante de 100M§, para o financiamento do Plano de Investimento 2022-2024.

No que diz respeito a comunicacdo, o contacto com o cidaddo enquanto gestor de recursos é uma prioridade
para o Grupo EGF, que mantém todas as linhas de contacto ativas e permanentes ao longo do ano e em
vdrias frentes. Por esse motivo é dada muita importancia a comunicacdo e educacdo ambiental de modo a
assegurar o contacto com o cidaddo por forma a esclarecer, motivar e adotar comportamentos ambientais
adequados. Em 2023, manteve-se o ritmo de crescimento - as atividades aumentaram em ndmero absoluto
e em numero de participantes; a quantidade de materiais recolhidos seletivamente também aumentou; a
linha da reciclagem afirmou-se como projeto de servico publico essencial.

Ainda em 2023 arrancaram novas areas de apoio na EGF, nomeadamente Sustentabilidade e Gestdo de
Risco, Investimentos & Ativos e Inovacdo e Desenvolvimento. Das novas dreas, importa salientar acerca da
Sustentabilidade:

e 0 compromisso com esta drea é uma prioridade para a EGF. Compromisso quer com a satisfacdo das
atuais necessidades sem comprometer a capacidade das geracGes futuras satisfazerem as suas proprias
necessidades, quer com a responsabilidade de promover e sensibilizar para 0 mesmo desiderato as
comunidades com que interage e serve a sua cadeia de valor; e

* A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF e desde entdo, a par do
cumprimento dos objetivos operacionais que a sociedade nos determina, tem norteado a nossa
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atividade. Atualmente, porém, as componentes Social e de Governanca que completam a trilogia da
Sustentabilidade, assumem também igual relevancia na estratégia e pratica de governacdo do grupo.

Para uma andlise mais detalhada e completa sobre o nosso compromisso e desempenho em sustentabilidade,
recomendamos a consulta do Relatério e Contas Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento
apresenta a informacdo de sustentabilidade consolidada e centraliza dados adicionais que abrangem as
praticas sustentdveis implementaveis nas empresas do Grupo.

Em 2023, arrancou a nova area de Inovacdo e Desenvolvimento, estruturou-se o objetivo estratégico
da Inovacdo, criando equipas, definindo temas prioritarios e avancando com diversos estudos, projetos
e parcerias em temas diversos como o tratamento da fracdo resto, a proliferacdo do programa kLEAN de
melhoria continua e desenvolvimento de competéncias, a energia, a transformacdo digital ou o reforco da
transferéncia de conhecimento para as empresas do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional.

Nos recursos humanos, este ano voltou a ter um numero significativo de reforco do quadro de pessoal
global. Verificou-se ainda o enfoque no trabalho de levantamento e elaboragdo de novas politicas de RH,
quer ao nivel da harmonizacdo de carreiras, quer nos procedimentos de avaliacdo de desempenho, nas
concessionarias e na propria EGF.

Adicionalmente, destaca-se ainda que, em 2023, foi dada continuidade a implementacdo de procedimentos
uniformes, e a informatizagdo da informacdo das empresas (ex. gestao documental e consulta de informacdo
financeira em SAP analytics cloud). De igual forma, e com um particular enfoque na eficiéncia, prosseguiu-se
o0 processo de centralizacdo do procurement e o desenvolvimento e acompanhamento técnico das operacoes
das concessiondrias. Por Ultimo, destacam-se ainda os projetos associados a Gestdo de Ativos onde em
2023 se pode destacar a avaliacdo e inventariacdo da BAR das empresas do Grupo.

v EGF | Relatério e Contas 2023

10






03
ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Para o exercicio das suas funcdes de holding, a EGF contou, durante 2023, com 53 colaboradores.

A estrutura funcional de gestdo da EGF é a apresentada no organograma abaixo:

Emidio Pinheiro

Departamento Departamento
de Recursos Humanos (DRH) de Sustentabilidade e Gestdo de Risco (DSR)

Nuno Ferraz Gerardo Menezes

Departamento
de Marketing e Comunicacdo (DMK)
Ana Loureiro

Luis Adrada Luis Masiello Miguel Lisboa

rtamento Juridico Departamento Administrativa ) nto Técnico Departamento Sistemas
(OR) e Financeiro (DAF) e coes (DTO) de Infor o (DSI)

Marta Correia Isabel Jesus Filipa Pantaleao Jodo Feijao

Departamento Regulacdo ) amento Inovacdo Departamento
(DRG) e wolvimento (DID) A sionamento (DAP)

Ana Goncalves Inés B. Neves Nuno Pinto

Departamento de Gestdo
de Ativos

Carla Ribeiro

*Em 2024 foi aprovada a reformulacdo do Departamento Técnico e de Operacdes que consistiu na criacdo de
trés areas de responsabilidade distintas:

* Area de Indicadores e Controlo (IC)
 Area de Concecdo de Infraestruturas e Equipamentos (IE)

* Area de Processos de Producio (PP)

Este Departamento passou para a responsabilidade de Tomas Serra.
**Com a renuncia de Luis Adrada o Departamento Administrativo e Financeiro passou para Luis Masiello.

***0 Departamento de Marketing e Comunicacdo (DMK) passou para a responsabilidade de Marisa Nobre.
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ENVOLVENTE

Enquadramento
Macroeconomico

0 ano de 2023 ficou marcado pelos desafios
ligados a inflacdo, que se manteve alta.

O crescimento econémico foi moderado, com os
principais bancos centrais a nivel global a subirem
as taxas de juro de referéncia, tornando a politica
monetdria mais restritiva. Foi um ano desafiador
para as familias que foram confrontadas com
precos e juros mais altos, mas que beneficiaram da
resiliéncia do emprego a nivel global. Em termos
geopoliticos, a guerra na Ucrania continuou ao
longo de 2023, sem perspetivas de resolucdo. Em
inicios de outubro, surgiu um novo conflito militar
de larga escala, desta vez no Médio Oriente, apds
0 Hamas ter efetuado um inesperado ataque em
Israel.

O crescimento abrandou em muitas economias
avancadas, em especial na Europa, onde

o endividamento é relativamente elevado e o
impacto do aumento dos custos da energia tem
sido particularmente forte. No entanto, o consumo
dos agregados familiares manteve-se melhor

do que o esperado nas economias avancadas e
continuou a expandir-se de forma constante na
maioria das principais economias dos mercados
emergentes. Embora as taxas de desemprego
tenham permanecido baixas, comecaram a surgir
sinais de abrandamento do mercado laboral em
diversas economias, incluindo um abrandamento
do crescimento do emprego, menos vagas e, em
alguns casos, uma ligeira subida das taxas de
desemprego. O crescimento dos saldrios nominais
comecou a abrandar em muitas economias,

mas o crescimento dos custos unitdrios do
trabalho continuou a ser elevado devido ao fraco
crescimento da produtividade.

A inflacdo recuou em quase todas as economias,
em grande medida devido a efeitos de base e
evolucdo dos precos da energia, aliviando as
pressoes sobre os rendimentos das familias,
contudo, a inflacdo subjacente permaneceu
relativamente elevada. A inflacdo dos servicos
continuou a ser mais rigida do que a inflacdo dos
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bens, uma vez que os saldrios sdo geralmente

o principal custo de producdo nos servicos e
porque persistiu uma preferéncia de consumo de
servicos face a bens. A inflacdo relacionada com a
expansdo de margens fez-se sentir de forma mais
perene nos bens ndo transaciondaveis e servicos
em geral. As condicdes financeiras apresentaram-
se cada vez mais restritivas, com as taxas de

juro reais a subirem nas principais economias
avancadas ao longo do ano. O Japdo fugiu a

esta regra, tendo sido a Unica grande economia
cujo banco central ndo chegou a restringir a sua
politica monetaria, atuando apenas no controlo
da curva de rendimentos.

A economia mundial expandiu-se a uma taxa
anualizada de 3,1 % no 1° semestre de 2023, face
a um registo de 2,8% no 2° semestre de 2022. De
acordo com as mais recentes estimativas da OCDE,
o crescimento do PIB mundial terd sido de 2,9%
em 2023, abrandando ligeiramente face aos 3,3%
do ano anterior.

ZONA EURO

Na Zona Euro, ao longo do ano de 2023, as
repercussées econdémicas da invasdo russa na
Ucrania foram-se atenuando. Mesmo assim,

o produto estagnou no 2° trimestre e contraiu
ligeiramente no 3°, gerando preocupacées

sobre se a economia iria entrar numa recessao
técnica no 4° trimestre, enquanto os indicadores
da industria e servicos apontavam para uma
contracdo da atividade econdmica. A incerteza
aumentou ainda mais com o agravamento

da situacdo geopolitica no Médio Oriente.

Os indicadores de sentimento e confianca
deterioraram-se, a producdo industrial continuou
a diminuir e a producdo nos servicos enfraqueceu.
Apesar da inflacdo subjacente ter vindo a

recuar ao longo do ano, acabou por permanecer
elevada, com a inflacdo nos servicos e os salarios
a constituirem um problema para o BCE. Os
empréstimos bancarios as empresas e as familias
continuaram a desacelerar, num contexto de
taxas de juro mais altas, menor procura de
empréstimos e critérios de concessdo de crédito
mais restritivos. Mas, ao mesmo tempo, o mercado
de trabalho manteve-se robusto, com a taxa de
oferta de emprego apenas ligeiramente abaixo
do seu pico recente. A escassez de mdo de obra
refletiu-se num crescimento salarial acima da
média em muitos paises. As empresas europeias
mostraram-se relativamente resilientes durante
a crise energética, em parte devido a forte
reducdo da procura por energia.
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Durante o ano, observaram-se subidas nas taxas
de juro de referéncia por parte do BCE, que
elevaram a taxa de depdsito para 4% e a taxa
das operacGes principais de refinanciamento
para 4,5%, ambas em maximos histéricos, com a
justificacdo de que a inflacdo estava "demasiado
elevada durante demasiado tempo”. No final do
ano, esperava-se que o BCE viesse a manter as
taxas de juro de referéncia inalteradas ao longo
do 1° trimestre de 2024, enquanto perdurassem
os efeitos da politica monetdria restritiva
implementada ao longo de 2023, com os primeiros
cortes nas taxas de juro a ocorrer sobretudo

na 2° metade do ano.

Na Zona Euro, a economia cresceu 0,5% em 2023
indicando as mais recentes previsdes da OCDE
uma recuperacdo do PIB para 0,9% em 2024. A
inflacdo média de 2023 fixou-se nos 5,5% em
2023, sendo previsto pela OCDE que se situe nos
2,9% em 2024. Esta organizacdo prevé também
que, em 2024, o consumo privado venha a ser
apoiado por um mercado laboral apertado e pelo
aumento dos rendimentos reais, a medida que a
inflacdo recue. Ao mesmo tempo, os custos mais
elevados de financiamento e a incerteza deverdo
afetar o investimento privado.

PORTUGAL

O crescimento da economia portuguesa abrandou
em 2023 para 2,3%, apontando as previsoes do
Banco de Portugal para uma deterioracdo em
2024, enquanto a inflacdo média harmonizada
foi de 5,3% e se prevé que seja 2,9% em 2024.

A evolucdo do crescimento econémico ao longo
de 2023 em Portugal foi caracterizada por uma
estagnacdo da economia nos 2° e 3° trimestres
e por um crescimento ligeiramente mais forte
no 4° trimestre, tendo sido condicionada pelos
efeitos da inflacdo, das condicdes financeiras
mais restritivas e do fraco crescimento dos
principais parceiros comerciais de Portugal. Em
sentido inverso, a forte recuperacdo do setor do
turismo e o aumento das despesas relacionadas
com o PRR apoiaram a atividade. No entanto, a
producdo industrial abrandou e as exportacées
de bens desaceleraram significativamente. A
inflacdo e 0 aumento das prestacdes bancarias
reduziram a capacidade de consumo das familias
e de investimento. A subida de taxas de juro
teve um impacto negativo mais rapido e mais
visivel no setor industrial, mas a resiliéncia
registada no setor dos servicos acabou por
justificar a manutencdo de uma situacdo favoravel
no mercado de trabalho, ndo obstante algum
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abrandamento que se veio a verificar no emprego,
com a taxa de desemprego a fixar-se nos 6,6% em
novembro.

0 ano também ficou marcado por instabilidade
politica com a demissdo do Primeiro-Ministro, no
dia 7 de novembro, e a decisdo do Presidente da
Republica pela dissolucdo do Parlamento e pela
marcacdo de eleicOes legislativas antecipadas em
10 de marco de 2024.

0 Banco de Portugal estima que o excedente
orcamental de 2023 possa ter atingido 1,1%

do PIB, acima dos 0,8% previstos no Orcamento
do Estado. Apesar deste cenario de base positivo,
0 cendrio macroeconémico menos favoravel
devera colocar o saldo orcamental para 2024

em 0,1%, segundo o Banco de Portugal, valor
préximo aos 0,2% considerados no OE2024. Em
2023, a melhoria do saldo orcamental decorreu do
desaparecimento de varias medidas relacionadas
com a pandemia e, em menor medida, do
contributo positivo ciclico, mas com a inflacdo

e consequente evolucdo do PIB nominal a ter
também um papel importante. Quanto ao racio da
divida publica, terd atingido 98,7% do PIB no final
de 2023, o valor do racio de divida mais baixo
desde 20009.

Enquadramento do Setor

ELABORACAO DO PLANO
ESTRATEGICO DOS RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS 2030 (PERSU
2030)

0 ano de 2023 ficou marcado pela publicacdo
do PERSU 2030 pela Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 30/2023, de 24 de marco.

0 PERSU 2030 determinou o prazo de 8 meses
para a entrega do Plano de A¢do das empresas
EGF e demais Sistemas e Municipios, adiante
denominado como PAPERSU, prazo esse que
posteriormente veio a ser revisto pelo Sr.
Secretdrio de Estado e fixado em 31 de dezembro
de 2023.

Assim, todas as empresas EGF apresentaram

no decurso da Ultima semana do ano de 2023

o seu Plano de Acdo 2030, composto pelos
seguintes elementos: Memdria Descritiva, Ficheiro
Excel Dados APA, Estudo da Regido (realizado
pela 3 Drivers), Estudo da Fracdo resto em
Portugal (elaborado pela Ramboll) e Relatério da
participacdo do publico.
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Dando cumprimento ao artigo 18° do Regime
Geral da Gestdo de Residuos (RGGR) e ao
estabelecido na Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 30/2023, cada empresa apresentou
o seu Plano de Acdo 2030, com as medidas

e os valores de investimento associados as
mesmas para cumprimento do PERSU 2030.
Cada PAPERSU foi formalmente apresentado

ao Conselho Consultivo da respetiva empresa

na semana de 18 de dezembro.

Presentemente, é aguardada a aprovacdo

do PAPERSU ao longo do ano de 2024 para
posterior apresentacdo ao Concedente, nos

45 dias seguintes, do Plano de investimentos
alinhado com o PAPERSU, seguindo-se o processo
regulatdrio, de acordo com a decisdo que venha

a ser tomada pelo Concedente em matéria de
calendario aplicavel aos Sistemas da EGF.

RELATORIO ANUAL DE
CARATERIZACAO DOS SERVICOS DE
AGUAS E RESIDUOS (RASARP 2021)
€ RELATORIO ANUAL DE RESIDUOS
URBANOS (RARU 2021)

Em fevereiro de 2023, a ERSAR publicou

o relatdério anual de caraterizacdo dos servicos

de dguas e residuos em Portugal (RASARP 2022),
que sintetizou a informacdo mais relevante
referente a caraterizacdo e evolucdo do setor,
referenciada a 31 de dezembro de 2021, incluindo
a avaliacdo da qualidade do servico prestado aos
utilizadores, o benchmarking do desempenho

das entidades gestoras, a monitorizacdo legal

e contratual e o enquadramento econdémico-
financeiro do setor.

No final do ano, em outubro, foi publicado o
Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU
2022) pela Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), onde foi caracterizada a gestdo de residuos
urbanos pelos Sistemas de Gestdo de Residuos
Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2022, e
retratou o desempenho alcancado em termos
nacionais e por cada um dos 23 SGRU existentes
em Portugal Continental, relativamente a
preparacdo para reutilizacdo e reciclagem,

e a deposicdo em Aterro.

Este Relatdrio refere também as alteracOes
estratégicas do setor preconizadas no PERSU
2030, dando enfoque a substituicdo do
modelo baseado na recolha indiferenciada e no
tratamento em instalacGes de TMB por outra
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solucdo que privilegie a recolha seletiva, mediante
infraestruturas capazes de tratar residuos
recolhidos seletivamente.

PLANOS DE INVESTIMENTOS

No decurso de um calenddrio regular, as
empresas EGF deveriam apresentar o seu Plano
de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de
2024. No entanto, por decisdo do Concedente,
foi conciliado o calenddrio regulatério com o de
aprovacdo do PAPERSU, devendo o Plano de
Investimentos ser submetido ao Concedente nos
45 dias posteriores a aprovacdo do PAPERSU.

TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS (TGR)

Aguarda-se a publicacdo da alteracdo do Decreto-
Lein.° 102-D/2020, de 10 de dezembro (Regime
Geral da Gestdo de Residuos) que de acordo com o
diploma colocado sob consulta publica, vem propor
o0 seguinte regime da TGR:

e Manter os valores de TGR em vigor até 2025,
sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, sera
alterada a férmula de calculo da TGR;

e Revogar o agravamento da TGR previsto
no ponto 4 do artigo 111°;

e Revogar o agravamento da TGR de aterro e de
incineragcdo prevista nos pontos 7 e 8 do artigo
111° quanto as quantidades de biorresiduos
recolhidos e separados na origem por parte dos
Municipios. O referido documento inclui ainda
0 agravamento e desagravamento da Taxa de
Gestdo de Residuos, a aplicar apenas em 2024,
por referéncia a 2023.

PORTUGAL 2020 (POSEUR)

0 Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR), é o
instrumento nacional, inserido nas Estratégias
“Europa 2020" e “Portugal 2020" para o campo
da sustentabilidade e uso eficiente de recursos.
A sua intervencdo abrange a totalidade do
territério nacional.

0 POSEUR integra 3 eixos de atuacdo, sendo

o0 Eixo Il - “Proteger o Ambiente e Promover

a Eficiéncia na utilizacdo dos recursos”, aquele
em que se integram as estratégias para o setor
dos residuos e nomeadamente as candidaturas
de projetos que visem a concretizacdo das metas
nacionais e comunitarias inseridas no PERSU
2020. Para a globalidade do setor, e durante
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o periodo 2014-20, estdo previstos apoios
comunitarios na ordem dos 306 ME.

No desenvolvimento da sua atividade, as
empresas tém recorrido aos Fundos Europeus

e Estruturais de Investimento (FEEI) para

a execucdo de investimentos essenciais

a prossecucdo do servico publico de gestdo de
residuos urbanos, nomeadamente aos fundos ao
abrigo do POSEUR, que representa e gere uma das
quatro dimensdes dos principais constrangimentos
de natureza estrutural de Portugal.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE
RESIDUOS DE EMBALAGENS (SIGRE)

As licencas das Entidades Gestoras do SIGRE
foram prorrogadas até 30 de junho de 2024,
mediante a publicacdo do Despacho conjunto

da Economia e Mar e Ambiente e Acdo Climatica -
Gabinetes dos Secretarios de Estado do Turismo,
Comércio e Servicos e do Ambiente n.° 13288-
D/2023, de 29 de dezembro de 2023.

Pelo Despacho n.° 9830/2023, de 22 de setembro
de 2023, foram atualizados os valores das
contrapartidas financeiras devidos pela recolha
seletiva de residuos de embalagem e respetiva
triagem a pagar pelas entidades gestoras do
Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de
Embalagens (SIGRE) aos sistemas de gestdo

de residuos urbanos (SGRU), a aplicar de 1 de
outubro de 2023 a 31 de dezembro de 2023,
com base no indice harmonizado de precos no
consumidor (IHPC) relativo aos ultimos 12 meses
de cada ano publicado no sitio do Instituto
Nacional de Estatistica (INE) de 2017 a 2022.

0 Despacho n.® 13288-C/2023, de 29 de
dezembro de 2023, veio prorrogar os referidos
valores até 30 de junho de 2024.

Importa referir em matéria da revisdo dos valores
de contrapartida, o ano de 2023 foi marcado por
duas consultas prosseguidas pela APA ao modelo
de cdlculo dos valores de contrapartida a vigorar
em 2024 apos o estudo da Ambirumo. No passado
dia 17 de novembro de 2023, a APA comunicou
um novo projeto de decisdo solicitando, nessa
medida, um novo momento de prondncia as
empresas do Grupo EGF, e que ja tinha ocorrido
em setembro de 2023.

Tendo em consideracdo que a definicdo de valores
de contrapartidas financeiras a luz do novo
modelo de cdlculo estd dependente da publicacdo
e entrada em vigor do decreto-lei que procede a
10.? alteracdo ao Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de
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11 de dezembro (UNILEX), o qual prevé as novas
regras para a aprovacao do modelo de calculo dos
valores das contrapartidas financeiras, aguarda-se
a publicacdo da alteracdo ao UNILEX, ja aprovado
em reunido do Conselho de Ministros de 29 de
novembro de 2023, para que os novos valores

de contrapartida sejam publicados.

Em 18.01.2023 a APA publicou as Especificacdes
técnicas dos residuos de embalagens
provenientes da recolha seletiva e da recolha
indiferenciada no sentido de garantir niveis

mais elevados de qualidade e que nunca sdo
acompanhados de atualizacdo de precos.
Relembramos que as especificacdes técnicas para
retoma de reciclaveis na sua vasta maioria esta
acima dos 90%. Em dezembro de 2023 a APA
publicou a versdo 2.2 do referido documento, onde
prorroga para 1 de janeiro de 2025, a entrada

em vigor de dois novos materiais, nomeadamente,
o PET termoformado transparente e o PP rigido,
dado que entendeu a necessidade de adaptacdo
dos SGRUs, devido a constrangimentos ao nivel
de equipamentos, recursos humanos e de espaco
das instalagoes.

LEGISLACAO DO SETOR PUBLICADA
EM 2023

Durante 2023 foram emitidos e publicados
diversos diplomas legais a nivel nacional e
comunitario que regulam ou impendem sobre
areas especificas do setor dos residuos

OU a0 mesmo associadas, sendo seguidamente
apresentados os mais importantes:

¢ Janeiro

03.01.2023 - Lei n.° 24-D/2023 - Orcamento
do Estado para 2023.

18.01.2023 - APA publica as Especificacdes
técnicas dos residuos de embalagens
provenientes da recolha seletiva e da recolha
indiferenciada.

25.01.2023 - Decreto-Lei n.° 5/2023
- Estabelece o modelo de governacdo
dos fundos europeus para o periodo de
programacdo 2021-2027.

¢ Fevereiro

10.02.2023 - A ERSAR publica o Relatério
Anual de Caraterizacdo dos Servicos de
Aguas e Residuos (RASARP 2022), que
sintetiza a informacdo mais relevante
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referente a caraterizacdo e evolucdo do setor,
incluindo a avaliacdo da qualidade do servico
prestado aos utilizadores, o benchmarking

do desempenho das entidades gestoras,

a monitorizacdo legal e contratual e o
enquadramento econémico-financeiro

do setor.

10.02.2023 - Decreto-Lei n.°11/202,
de 10 de fevereiro - Procede a reforma e
simplificacdo dos licenciamentos ambientais.

e Marco

24.03.2023 - Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 30/2023 - Aprova o Plano
Estratégico para os Residuos Urbanos 2030
(PERSU 2030), que define a politica de gestdo
de residuos urbanos até 2030.

24.03.2023 - Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 31/2023 - Aprova o Plano
Nacional de Gestdo de Residuos 2030

(PNGR 2030), que estabelece as orientacdes
estratégicas da politica de residuos e as
regras orientadoras de atuacdo até ao
horizonte temporal de 2030. Sdo definidas as
prioridades a observar, as metas a atingir e as
acles a implementar no sentido de garantir

a concretizacdo dos principios da gestdo de
residuos e o cumprimento dos objetivos e
metas previstos no Regime Geral de Gestdo
de Residuos.

14.03.2023 - Despacho n.° 3355-A/2023 -
Aprova o orcamento do Fundo Ambiental para
0 ano de 2023.

e Abril

03.04.2023 - Lein.° 13/2023 - Altera
o0 Cddigo do Trabalho e legislacdo conexa,
no dmbito da agenda do trabalho digno.

06.04.2023 - Lei 14/2023 - Revé o dever
de informacdo previsto no regime aplicavel
a disponibilizacdo e divulgacdo de linhas
telefénicas para contacto do consumidor,
alterando o Decreto-Lei n.° 59/2021,

de 14 de julho.

21.04.2023 - Regulamento (UE) 2023/839
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19
de abril de 2023, que altera o Regulamento
(UE) 2018/841 no que diz respeito

ao ambito de aplicacdo, simplificacdo

das regras de comunicagcdo de informacoes

e de conformidade e determinacdo das
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metas dos Estados-Membros para 2030,

e 0 Regulamento (UE) 2018/1999 no que
diz respeito a melhoria dos processos de
monitorizacdo, comunicacdo de informacoes,
acompanhamento dos progressos e andlise.

¢ Maio

17.05.2023 - Recomendacdo n.° 4/2023 da
ERSAR - visa a criacdo de estimulos a rapida
implementacdo da separacdo, recolha seletiva
na origem e tratamento dos biorresiduos.

e Junho

29.06.2023 - Portugal submeteu, as Nacdes
Unidas, o segundo Relatério Voluntario
Nacional (RVN 2023) relativo aos ODS -
Objetivos Desenvolvimento Sustentdvel.

30.06.2023 - Decreto-Lei n.° 49-A/2023,

de 30 de junho - Prorroga até 31 de dezembro
de 2023 a vigéncia do regime excecional

e temporario no ambito do aumento dos
precos com impacto em contratos publicos

e procede a revisdo do fator de compensacdo
aplicavel aos casos de revisdo por férmula.

15.06.2023 - Despacho n.° 6501/2023

- Extincdo da autoridade de gestdo

do Programa Operacional Tematico
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso

de Recursos (PO SEUR), sendo as suas
atribuicdes e competéncias assumidas pela
autoridade de gestdo do Programa Tematico
Acdo Climdtica e Sustentabilidade.

05.06.2023 - APA divulga o Relatério
do Estado do Ambiente 2022.

e Julho

03.07.2023 - Publicada a primeira versdo
da revisdo do Plano Nacional de Energia
e Clima 2030 (PNEC 2030).

05.07.2023 - Decreto-Lei n.° 53/2023 -
Procede a regulamentacdo da Agenda
do Trabalho Digno.

07.07.2023 - Recomendacdo (UE)
2023/1425 da Comissdo, de 27 de junho de
2023, relativa a promocdo do financiamento
com vista a transicdo para uma economia
sustentavel.

07.07.2023 - no ambito do Simplex
Ambiental - APA conclui adaptacdo da
plataforma SILIAmb.
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e Agosto

11.08.2023 - Lei n.° 42/2023 - Transposicdo
das Diretivas (UE) 2022/211 e (UE)
2022/228, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de fevereiro, relativas a
matéria de protecdo de dados pessoais.

28.08.2023 - Lei n.° 50/2023 - autoriza o
Governo a proceder a reforma e simplificacdo
dos licenciamentos no ambito do urbanismo
e ordenamento do territério. Visa rever, entre
outros, o Regulamento Geral das EdificacOes
Urbanas (RGEU), a Lei de bases gerais da
politica publica de solos, de ordenamento do
territério e de urbanismo.

e Setembro

22.09.2023 - Despacho n.° 9830/2023,

de 22 de setembro de 2023 - Determina os
valores de contrapartidas financeiras, devidos
pela recolha seletiva, que visam cobrir 0s
custos decorrentes das operacOes de recolha
e triagem efetuadas pelos sistemas de gestdo
de residuos urbanos.

29.09.2023 - Foi publicado o Plano Anual
de Avisos do Portugal 2030, permitindo aos
potenciais beneficiarios dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI) saberem,
com a devida antecedéncia, as datas de
abertura de candidaturas aos Programas
Operacionais.

e Outubro

Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
132/2023, de 25 de outubro de 2023 -

Define os critérios ecolégicos aplicaveis

a celebracdo de contratos por parte das
entidades da administracdo direta e indireta
do Estado.

20.10.2023 - (/2023/00267 - Comunicacdo
da Comissdo sobre a interpretacdo e
aplicacdo de certas disposicoes juridicas do
Regulamento Delegado Taxonomia Climatica
da UE que estabelece critérios técnicos de
avaliacdo aplicaveis as atividades econdmicas
que contribuem substancialmente para a
mitigacdo das alteracOes climdticas ou para a
adaptacdo as alteracOes climdticas e que ndo
prejudicam significativamente o cumprimento
de outros objetivos ambientais.

18.10.2023 - publicado o Plano Estratégico
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para os Residuos Ndo Urbanos (PERNU 2030)
(Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
127/2023).

¢ Novembro

03.11.2023 - a APA publica o Relatério Anual
de Residuos Urbanos 2022 (RARU 2022)

16.11.2023 - Regulamento Delegado (UE)
2023/2497 da Comissdo e o Regulamento
Delegado (UE) 2023/2495 da Comissdo,
ambos de 15 de novembro de 2023, que vém
alterar os limiares de valores de aplicacdo das
regras europeias.

¢ Dezembro

29.12.2023 - Lei n.° 82/2023 - Orcamento
de Estado para 2024.

29.12.2023 - Despacho n.° 13288-C/2023,
de 29 de dezembro de 2023, veio prorrogar
até 30 de junho de 2023 os valores de
contrapartida financeiras, devidos pela
recolha seletiva, que visam cobrir os custos
decorrentes das operacdes de recolha e
triagem efetuadas pelos sistemas de gestao
de residuos urbanos.

29.12.2023 - Despacho n.® 13288-D/2023,
de 29 de dezembro de 2023, que prorroga
até 30 de junho de 2023 as licencas das
entidades gestoras do SIGRE.

Risco Climatico

((Art° 38° da Lei n° 98/2021 de 31 de dezembro)

Sob o propdsito “Our legacy inspires and commits
us to build a better world” o grupo Mota-Engil, e
em particular a EGF, elegeu a Sustentabilidade
como estratégia de desenvolvimento,
corporizando essa visao no plano estratégico do
grupo Mota-Engil - Building 26 for a Sustainable

Future 2022-2026 - revisto e reforcado em

agosto de 2023.

Neste contexto, o Grupo EGF prosseguiu

em 2023 a estruturacdo das suas praticas

de gestdo de risco com a implementacdo do
Departamento de Sustentabilidade e Gestdo

de Risco e a harmonizacdo dos procedimentos
correspondentes entre as suas participadas.

Com a consciéncia de que o risco das alteracoes
climaticas para o negdcio é real e da necessidade
de controlar o seu impacto no negécio,



a EGF iniciou em 2023, e concluira em 2024,

o0 projeto de avaliacdo e quantificacdo dos
riscos e oportunidades climaticos e, bem assim,
da estruturacdo do Plano de Resiliéncia do
grupo. Neste plano vertera-se a estratégia da
EGF para responder e mitigar os impactos das
alteracdes climdticas no negdcio e o seu reporte
em conformidade com as recomendacdes da
TCF (Taskforce for Climate-Related Financial
Disclosures).

Ainda em 2023, prosseguiu-se a elaboracdo

do Inventario de Emissdes de GEE de Ambito

1,2 e 3, no quadro das normas do GHG Protocol
(Greenhouse Gas Protocol), abrangendo todas as
empresas do grupo e toda a atividade que estas
desenvolvem, cujos resultados integram o reporte
de sustentabilidade do grupo Mota-Engil. Em
2024 concluir-se-a a elaboracdo do plano de acdo
da EGF para a consecucdo das metas de reducdo
de emissOes de GEE fixadas pelo Grupo Mota-
Engil.

O reporte de informacdo ndo financeira da EGF
e das suas participadas é integrado no Relatério
de Sustentabilidade do grupo Mota-Engil.

Enquadramento Regulatdrio

A atividade de gestdo de residuos urbanos,
desenvolvida pelas empresas concessionarias
do Grupo EGF, é um servico publico de interesse
econdémico geral, indispensavel ao bem-estar das
populacdes, ao desenvolvimento da atividade
econdémica e a protecdo do ambiente e da salude
publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionarias
do servico publico, em regime de exclusividade,
até 31 de dezembro de 2034, da exploracdo e
gestdo do sistema multimunicipal recolha seletiva,
de triagem, e de valorizacdo e tratamento de
residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatérios, as empresas regem-
se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de
janeiro e seus documentos complementares,
nomeadamente:

* Documento complementar n° 1 - previsto
no Regulamento n.° 222/2018, publicado
em Didrio da Republica de 13 de abril, no qual
sdo definidas a informacdo e as regras
de apresentacdo das contas previsionais;

* Documento complementar n° 2 - previsto no
Regulamento n° 86/2020, publicado no Diario
da Republica, 2? série, de 4 de fevereiro, no
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qual sdo definidas a informacdo e regras
de apresentacdo das contas reguladas reais a
apresentar ao Regulador em abril de cada ano;

e Documento complementar n° 3 - previsto no
Regulamento n.° 395/2018 publicado em
Diario da Republica de 29 de junho, no qual
Se consagraram 0s mecanismos que premeiam
bons desempenhos com o objetivo de majorar
mais valias ambientais e econémicas, sendo
estes mecanismos de duas naturezas: (a)
Incentivos, (i) pela superagdo de metas
ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos,
e (b) Majoracoes (i) pela eficiéncia de operacoes
(i) pela partilha de infraestruturas.

Decorrente da alteracdo introduzida pela Lei

n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, o plano

de investimento passa a ser aprovado pelo
Concedente com parecer da ERSAR e da APA

e alteracdes ao regulamento tarifario terdo
igualmente de ser aprovadas pelo Concedente.
Durante o ano de 2021, foi publicado o despacho
n.° 3465/2021, de 31 de marco, republicado
pelo Despacho n.° 6048/2021, de 21 de junho,
e alterado pelo Despacho n.° 114/2022 de 5 de
janeiro de 2022, que estipulou:

e Um calendario transitério para a apresentacdo
da parte Il do plano de investimento
(considerando as metas futuras) em janeiro
de 2022. Este prazo ficou comprometido,
decorrente dos sucessivos atrasos da
publicacdo do PERSU 2030;

e A aplicacdo de uma tarifa transitdria para o
ano de 2022 e o adiamento da decisdo dos
proveitos permitidos de 2022-2024 para o
final do exercicio de 2022.

Em dezembro de 2023, a ERSAR convocou o
Conselho Tarifario para uma reunido ocorrida no
inicio de janeiro de 2024, no qual foi apresentado
o projeto de alteracdo do Regulamento Tarifario
de Tratamento de Residuos a ser proposto pela
ERSAR ao Governo, sobre o qual o Grupo EGF
apresentou os seus contributos. A ERSAR propde
a entrada em vigor desde novo regulamento em
2028.

Em marco de 2023, foi publicada pela ERSAR

a decisdo final das CRP 2022-2024, com a
definicdo do montante de proveitos permitidos
previsionais para o periodo regulatério 2022-
2024 e a definicdo da tarifa a faturar em 2023
que incorpora o ajustamento tarifario de 2021
aprovado.
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Em dezembro de 2023, a ERSAR informou as
empresas concessionarias, da tarifa a faturar em
2024. 0 valor comunicado é o valor da tarifa de
2024 resultante da decisdo das Contas Reguladas
Previsionais 2022-2024, sem o ajustamento
tarifario e recuperacdo do ajustamento da

tarifa transitdria referente ao ano de 2022

e a recuperacdo do saldo regulatério constituido
em 2023, uma vez que a ERSAR ndo recebeu

do Concedente a aprovacdo das alteracdes dos
investimentos apresentas nas Contas Reguladas
Reais de 2022, havendo a expectativa que venha
a ser incorporado na tarifa de 2025.

A gestdo do risco regulatério, pelo impacto

que a atuacdo do Regulador tem na esfera das
empresas reguladas, torna-se uma matéria fulcral
para as empresas concessionarias e para 0s seus
acionistas.

Regulacao Econémica

No regime em vigor as tarifas sdo definidas
pela ERSAR com base num modelo “revenue
cap”, através do qual faz apuramento do valor
de “Proveitos Permitidos” para cada periodo
regulatério de 3 a 5 anos. O periodo regulatério
em curso é de trés anos e abrange os anos de
2022 a 2024. Destacam-se ainda as seguintes
carateristicas do modelo em uso:

e As disposicoes quanto ao modelo de
determinacdo dos Proveitos Permitidos e
tarifas aplicdveis, estdo previstas no Titulo
IV - Modelo e Determinacdo de tarifas, sendo
de realcar que a determinacdo dos Proveitos
Permitidos, nos termos daquele diploma se faz
de acordo com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo
de exploracdo - Receitas adicionais - Beneficios
de Atividades Complementares + Ajustamentos +
Incentivos - Variacdo do Saldo Regulatdrio

e 0 calculo do Custo de Capital, que é efetuado
em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos
Regulados x (TRA)Taxa Remuneracdo dos Ativos
+ Amortizacoes do Exercicio

* A Base de Ativos Regulados é constituida
pelos ativos afetos a exploracdo das atividades
principais. O RTR dispGe no n.° 3 do seu
artigo 28° que os ativos que constituem a
BAR, sdo valorizados ao menor valor entre
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o custo histdrico contabilistico liquido de
amortizacGes calculadas nos termos do artigo
33.° daquele mesmo diploma e de subsidios
ao investimento, e o valor aprovado em sede
de plano de investimentos, corrigido pelas
amortizacGes e subsidios.

e Quanto ao apuramento da Tarifa, ele esta
referenciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde
se estabelece que “... as tarifas visam recuperar
os proveitos permitidos totais fixados...em
funcdo da quantidade de residuos entregues
estimada...”, " a tarifa varidvel Unica aplicavel
a entidades gestoras é definida em funcdo
da quantidade total estimada de residuos
urbanos resultantes da recolha indiferenciada,
sendo definida pela ERSAR nos sistemas de
titularidade estatal em regime de gestdo
concessionada..” assim esta definido no Anexo
| ao RTR que o calculo tarifario é:

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos =
Proveitos Tarifdrios / Quantidades de RU
indiferenciados a receber, estimadas

e Quanto aos parametros regulatérios genéricos,
estes incluem a taxa de remuneracdo dos
ativos (TRA) e respetivas componentes (taxa
de juro sem risco, estrutura de financiamento
regulatdria, beta dos capitais préprios, prémio
de risco de mercado, taxa de remuneracdo dos
capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas
de variacdo do IHPC.

Reporte Regulatério 2023

Durante o ano de 2023, foi prestada a seguinte
informacdo a ERSAR e ao Concedente;

* Contas Reguladas Previsionais (CRP) 2022-
2024- Em fevereiro de 2023 as empresas
concessionarias submeteram a ERSAR a
prondncia das CRP 2022-2024 considerando
o segundo projeto de decisdo emitido pela
ERSAR nesse mesmo més. A comunicacdo da
decisdo final que inclui a aprovacdo da tarifa a
faturar em 2023, foi emitida pela ERSAR
em marco de 2023.

e (Contas Reguladas Reais (CRR) 2022- Em
abril de 2023, as empresas concessionarias
entregaram ao regulador as CRR do exercicio
de 2022 o qual inclui um relatdrio sobre a
execucdo dos investimentos no ano de 2022
(também enviado ao Concedente), sobre o qual
se aguarda até a data o projeto de decisdo.
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e Reporte trimestral decorrente da revisao
extraordindria de proveitos permitidos -
Em junho, setembro e dezembro de 2023
as empresas concessionarias apresentaram
a ERSAR o reporting trimestral das contas
reguladas no ambito da monitorizacdo da
revisdo extraordinaria de proveitos permitidos
ocorrida no exercicio de 2021.

e Relatério de aptiddo funcional dos ativos
(RAFA) - em dezembro de 2023, as empresas
concessionarias entregaram ao regulador
e Concedente o relatério de aptiddo
funcional dos ativos de acordo com as regras
estabelecidas no contrato de concessdo e
regulamento tarifario.

Regulacado da Qualidade do
Servico

Nos termos dos seus estatutos compete a
Entidade Reguladora assegurar a regulacdo da
qualidade de servico prestado aos utilizadores
pelas entidades gestoras, avaliando o
desempenho dessas entidades. Deste modo,

a qualidade de servico de gestdo de residuos
urbanos prestado pelas entidades gestoras

€ avaliada anualmente, e atualmente, através da
aplicagdo da 4.% geracdo do sistema de avaliacdo
com recurso a indicadores de desempenho de
qualidade do servico. O “Guia de Avaliacdo da
Qualidade dos servicos de aguas e residuos
prestados aos utilizadores - 4.2 geracdo do
sistema de avaliacdo” foi publicado pela ERSAR
em 29 de dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliacdo sdo
parte integrante do Relatério Anual dos Servicos
de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP). Em
fevereiro de 2023 foi publicado, e divulgado no
sitio da ERSAR, o0 RASARP 2022, o qual sintetiza
a informacdo mais relevante referente

a caraterizacdo do setor no ano de 2021.

Regulacao Ambiental

As entidades gestoras dos servicos de gestdo

de residuos urbanos do grupo EGF estdo também
sujeitas a intervencdo da Agéncia Portuguesa
do Ambiente (APA), o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuicdes no ambito
dos residuos enquanto Autoridade Nacional
de Residuos. Destacando-se:
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e Assegurar e acompanhar a execucdo
da estratégia nacional para os residuos;

e Competéncias proprias de licenciamento;

e Emissdo de normas técnicas aplicaveis
as operagoes de gestdo de residuos;

e Desempenho de tarefas de acompanhamento
das atividades de gestdo de residuos;

e Uniformizacdo dos procedimentos
de licenciamento;

e Validacdo da informacdo necessaria a aplicacdo
do regime econémico e financeiro da gestdo
de residuos e diligenciar no sentido da
implementacdo do regulamento relativo a
aplicacdo da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR),

Conforme detalhado no Capitulo Enquadramento
do Setor de Residuos Urbanos, em dezembro de
2023, o Grupo apresentou o seu Plano de Acdo de
2030 (PAPERSU).
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Nos termos do artigo 7° do contrato da sociedade, os érgdos sociais da sociedade, sdo a Assembleia Geral,

o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico.

Os Orgdos Sociais, para o mandato 2021/2023, foram eleitos na Assembleia Geral de Acionistas, realizada
no dia 28 de junho de 2021 e atualmente sdo os seguintes:

¢ Assembleia Geral:

Presidente
Ivone Santos Martins

Secretdrio
Patricia Maria Fernandes dos Santos

¢ Conselho de Administracado:

Presidente Executivo
Emidio José Bebiano Moura da Costa Pinheiro;

Vogal Executivo
Luis Masiello Ruiz;

Vogal Executivo
Luis Miguel Pires Eurico Lisboa;

Vogal Executivo
Marta Maria Dias Quintas Neves;

Vogal Executivo
Tomas Serra*;

Vogal
Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago;

Vogal Ndo Executivo
Luis Filipe Cardoso da Silva

Vogal
Rui Lopes**;

Vogal
Carlos Abilio Pérez Alonso***;

Vogal Executivo
Luis Fernando Adrada Guajardo****;

Vogal
David Silva Temprano*****;
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* Fiscal Unico:
Efetivo
PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., representada por Hugo Miguel Patricio
Dias ou por Anténio Alberto Martins Afonso

ROC Suplente
Carlos José Figueiredo Rodrigues

¢ Comissao de Vencimentos:

Presidente
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos

Vogal
José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira

*foi eleito a 01-03-2024

** apresentou rendncia em 31-01-2023, tendo
sido cooptado pelo CA em sua substituicdo em 09-
02-2023 Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago.

*** apresentou carta de rendncia em 04-08-2023,
recebida a 07-08-2023

**k* apresentou carta de rendinciaem 28-12-2023,

com efeitos a 03-01-2024

**kx* apresentou carta de rentncia em 28-12-2023
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ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 8° do contrato da sociedade,
a Assembleia Geral é formada pelos acionistas
com direito de voto e delibera sobre todos os
assuntos que a lei lhe atribui, especialmente,
apreciar o relatério do conselho de administracdo,
discutir e votar o balanco e as contas e o parecer
do érgdo de fiscalizacdo da sociedade e deliberar
sobre a aplicacdo de resultados do exercicio.

€ também, da competéncia da assembleia

geral eleger os 6rgdos sociais. Ndo existem
deliberacdes acionistas com maioria qualificada
impostas pelos estatutos.

ADMINISTRACAO € SUPERVISAO

Nos termos dos n°s 1, 2 e 3 do artigo 12°

do contrato da sociedade, o Conselho de
Administracdo é composto por trés a nove
administradores, sendo que o presidente,
escolhido pela Assembleia Geral de entre os
administradores eleitos, tem voto de qualidade.
Poderd também ser designado um vice-
presidente. De acordo com o n.° 4 do mesmo
artigo o Conselho de Administracdo pode delegar
a gestdo corrente da sociedade numa comissdo
executiva. As delegacdes de competéncias do
Conselho de Administracdo sdo explicitas no
artigo 13° do contrato de sociedade, onde é
estipulado o seguinte: Aprovar os objetivos e

as politicas de gestdo da empresa; Aprovar 0s
planos de atividade financeiros anuais, bem
como as alteracdes que se revelem importantes;
Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos
e operacdes relativos ao objeto social que ndo
caibam na competéncia atribuida a outros érgdos
da sociedade; Representar a sociedade em juizo e
fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e,

bem assim, celebrar convencdes de arbitragem;
Adaquirir, vender ou por qualquer forma alienar

ou onerar direitos ou bens iméveis; Constituir
sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar
participacdes sociais; Estabelecer a organizacdo
técnico - administrativa da sociedade e as normas
de funcionamento interno, designadamente
sobre pessoal e suas remuneracées; Constituir
mandatdrios, com os poderes que julgue
convenientes, incluindo os de substabelecer;
Exercer as demais competéncias que Ihe sejam
atribuidas por lei ou pela assembleia geral.

Nos termos do artigo 14° do contrato de
sociedade, é da competéncia do presidente
do Conselho de Administracdo: Representar
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o Conselho de Administracdo; Coordenar a
atividade do conselho e convocar e presidir as
respetivas reunides; Zelar pela correta execucdo
das deliberacdes do conselho. As reunides do
Conselho de Administracdo, sé poderdo funcionar
estando presente ou representada a maioria

dos seus membros, sendo as suas deliberacdes
tomadas por maioria dos votos expressos.

Atividade desenvolvida pelos membros
nao-executivos do Conselho de
Administracao

Durante o ano, os administradores ndo-executivos
participaram regularmente nas reunides do
Conselho de Administracdo, sendo que discutiram
as matérias em analise e manifestaram as suas
opinides relativamente a diretrizes estratégicas

e a areas de negdcio especificas. Sempre que
necessario, mantiveram um contacto estreito com
os diretores e gestores de negacio.

FISCALIZACAO/REVISOR OFICIAL
DE CONTAS

Nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 7°

do Contrato da Sociedade, foi deliberado em
Assembleia Geral realizada em 28 de junho de
2021, que a fiscalizacdo da sociedade compete
a um fiscal unico, tendo sido eleita a sociedade
PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,,
com sede em Lisboa, com nimero de pessoa
coletiva 506628752, inscrita como Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas sob o nimero
183, e como suplente o Dr. Carlos José Figueiredo
Rodrigues, numero de contribuinte 215034155,
inscrito como Revisor Oficial de Contas sob o
numero 1737.
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EGF INDIVIDUAL

EGF Individual
(Atividade, Desempenho Econémico e Financeiro)

ATIVIDADE

Em 2023, deu-se continuidade a uma gestdo assumidamente empresarial das empresas concessionarias,
em que a racionalidade econdmica das decisOes se aliou ao estrito cumprimento das normas ambientais em
vigor.

A EGF procedeu a habitual representacdo institucional dos interesses comuns das suas participadas junto
dos diversos organismos e partes interessadas, no contexto setorial dos residuos. Sobre esta tematica
importa referir a sua intervencdo continua, junto da Secretaria de Estado do Ambiente (SEA), da Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), do Regulador Setorial (ERSAR), das Entidades Gestoras de Fluxos de que
sdo exemplo a Sociedade Ponto Verde (SPV), Novo Verde e Electrao, da Direcdo Geral da Energia e Geologia
(DGEG) e do Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos (POSEUR), entre
outros.

Manteve-se ao longo de 2023 uma intervencdo ativa nos érgdos sociais das empresas participadas, dando
orientacOes estratégicas de Grupo nas areas de Regulacdo, Producdo, Financeira, Comunicacdo, RH, entre
outras.

Em 2023 foi também o ano de remodelacdes do escritdrio no 2° piso, onde passardo a estar as areas de RH,
Regulacado, Juridico e Comunicacdo. As restantes dreas manter-se-do no 1° piso.

Foi prestado apoio e coordenacdo a gestdo global, homogeneizacdo de politicas e praticas de Grupo e apoio
na elaboracdo de reportes para o exterior e aos acionistas.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Em 2023 o resultado liquido foi de 6,9M€, sendo que em 2022 o resultado liquido foi de 8,2M€. Esta
diminuicdo é justificada essencialmente pelo aumento da rubrica de gastos com o pessoal, onde houve
entrada de 14 novos colaboradores face ao ano homdlogo, e pela diminuicdo do valor da equivaléncia
patrimonial, de 5M€, face aos 6,5M€ do ano anterior, reflexo da diminuicdo de resultados das empresas.

Resultado Operacional

Os Rendimentos Operacionais tém na sua base trés tipologias de proveitos, nomeadamente prestacdes de
servicos a participadas em diversos dominios, a representacdo em érgdos sociais e a componente de fee de
gestdo. Em 2023 verificou-se uma variacdo negativa face ao ano anterior em outros rendimentos devido ao
decréscimo da equivaléncia patrimonial, referido anteriormente.
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2021 2022 2023

@ Rendimentos Operacionais @ Gastos Operacionais @ EBITDA

Resultado Financeiro
0 Resultado Financeiro apurado em 2023 foi de 2,1M€.

Os Gastos Financeiros, no valor de 0,4M€ sdo basicamente as comissdes de intermediacdo uma vez que a
EGF ndo detém qualquer passivo financeiro.

Os Rendimentos Financeiros ascendem a 2,5M€, sendo que o principal contributo para esta rubrica resulta
dos juros de suprimentos concedidos e das comissoes de aval sobre as garantias prestadas as empresas
participadas em financiamentos.
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@ Rendimentos Financeiros @ Gastos Financeiros @ Resultado Financeiro

A EGF tem uma estrutura de capitais maioritariamente financiada por Capitais Préprios. Esta estrutura é
consequéncia de um montante muito significativo de capital social (56M€) bem como de uma acumulagdo
consistente de “cash flow" positivo o que tem permitido a empresa a prestacdo de suprimentos as
concessionarias e uma gestdo de ativos.
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EGF GRUPO

AS EMPRESAS CONCESSIONARIAS - BREVE CARACTERIZACAO

ALGAR

Regido da Concessdo - Algarve.
Data de constituicdo - 1995, Decreto-Lei 109/95 de 20 de maio.

Municipios servidos - Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Monchique,
Olhdo, Portimdo, Sdo Bras de Alportel, Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Sto. Anténio.

Infraestruturas - treze ecocentros, uma unidade de tratamento mecanico, uma instalacdo de tratamento
mecanico e bioldgico, dois aterros sanitarios, duas centrais de triagem, trés centrais de compostagem
de verdes, trés instalacOes de recuperacdo de biogads, oito estacdes de transferéncia.

Sitio internet - www.algar.com.pt

AMARSUL

Regido da Concessdo - Margem Sul do Tejo.
Data de constituicdo - 1997, Decreto-Lei 53/97 de 4 de marco.
Municipios servidos - Alcochete, Almada, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setibal.

Infraestruturas - sete ecocentros, um tratamento mecanico, dois aterros sanitdrios, uma central de
triagem, uma unidade de tratamento mecanico e bioldgico - central de compostagem, uma unidade de
tratamento mecanico e bioldgico - digestdo anaerdbia, trés instalacdes de recuperacdo de biogas, uma
estacdo de transferéncia.

Sitio internet - www.amarsul.pt

ERSUC

Regido da Concessdo - Litoral Centro
Data de constituicdo - 1996, Decreto-Lei 166/96 de 5 de setembro.

Municipios servidos - Agueda, Albergaria-a-Velha, Alvaidzere, Anadia, Ansido, Arganil, Arouca, Aveiro,
Cantanhede, Castanheira de Péra, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Estarreja, Figueira da Foz, Figueird dos
Vinhos, Géis, iIhavo, Lousd, Mealhada, Mira, Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Murtosa, Oliveira de
Azemaéis, Oliveira do Bairro, Ovar, Pampilhosa da Serra, Pedrogdo Grande, Penacova, Penela, S. Jodo da
Madeira, Sever do Vouga, Soure, Vagos, Vale de Cambra e Vila Nova de Poiares.

Infraestruturas - duas unidades de tratamento mecanico bioldgico, sete ecocentros, dois aterros
sanitarios, duas centrais de triagem, cinco instalacOes de recuperacdo de biogas, sete estacdes de
transferéncia, duas unidades de producdo de CDR.

Sitio internet - www.ersuc.pt
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RESIESTRELA

Regido da Concessdo - Cova da Beira.

Data de constituicdo - 2008, Decreto-Lei n° 128/2008 de 21 de julho, do Sistema da Cova da Beira -
2001, Decreto-Lei n°® 319-A/2001.

Municipios servidos - Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Covilhd, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos
de Algodres, Funddo, Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Trancoso.

Infraestruturas - catorze ecocentros, um aterro sanitdrio, uma unidade de recuperacdo de biogas de
aterro, uma central de triagem, uma central de compostagem, nove estacGes de transferéncia.

Sitio internet - www.resiestrela.pt

RESINORTE

Regido da Concessdo - Norte Central.

Data de constituicdo - 2009, Decreto-Lei n.° 235/2009 de 15 de setembro (fusdo Resat, Rebat
Residouro, AMVDN, AMAVE).

Municipios servidos - Alijé, Amarante, Armamar, Baido, Boticas, Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto,
Chaves, Cinfdes, Fafe, Guimardes, Lamego, Marco de Canaveses, Mesdo Frio, Moimenta da Beira,
Mondim de Basto, Montalegre, Murca, Penedono, Peso da Régua, Resende, Ribeira de Pena, Sabrosa,
Santa Marta de Penaguido, Santo Tirso, Sdo Jodo da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuaco, Tarouca, Trofa,
Valpacos, Vila Nova de Famalicdo, Vila Pouca de Aguiar, Vila Real e Vizela.

Infraestruturas - quatro aterros sanitarios, uma central de valorizacdo organica, oito estacoes de
transferéncia e quatro estacdes de triagem, cinco instalacdes de recuperacdo de biogas e dezassete
ecocentros.

Sitio internet - www.resinorte.pt

RESULIMA

Regido da Concessdo - Vale do Lima e Baixo Cdvado.
Data de constituicdo - 1996, Decreto-Lei 114/96 de 5 de agosto.

Municipios servidos - Arcos de Valdevez, Barcelos, Esposende, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana
do Castelo.

Infraestruturas - Dois ecocentros, um aterro, uma central de triagem, uma estacdo de transferéncia, uma
instalacdo de recuperacdo de biogas de aterro e um tratamento mecanico e biolégico.

Sitio internet - www.resulima.pt

SULDOURO

Regido da Concessdo - Sul do Douro.
Data de constituicdo - 1996, Decreto-Lei 89/96 de 3 de julho.
Municipios servidos - Santa Maria da Feira e Vila Nova de Gaia.

Infraestruturas - cinco ecocentros, uma central de valorizacdo organica, um aterro sanitario, uma central
de triagem, duas instalacdes de recuperacdo de biogas de aterro.

Sitio internet - www.suldouro.pt

VALNOR

Regido da Concessdo - Norte alentejano e na beira interior.

Data de constituicdo - 2001, Decreto-Lei 11/2001 de 23 de janeiro.
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Municipios servidos - Abrantes, Alter do Chado, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo Branco, Castelo de
Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavido, ldanha-a-Nova, Macdo, Marvdo, Monforte, Nisa, Oleiros, Ponte de
Sér, Portalegre, Proenca-a-Nova, Sardoal, Sertd, Sousel, Vila de Rei e Vila Velha de Rédao.

Infraestruturas - dezasseis ecocentros, dois aterros sanitdrios, uma central de valorizacdo organica
com unidade de recuperacdo de biogds, uma central de triagem, sete estacoes de transferéncia e uma
unidade de producdo de CDR.

Sitio internet - www.valnor.pt

VALORLIS

Regido da Concessdo - Alta Estremadura.
Data de constituicdo - 1996, Decreto-Lei 116/96 de 6 de agosto.
Municipios servidos - Batalha, Leiria, Marinha Grande, Ourém, Pombal e Porto de Més.

Infraestruturas - quatro ecocentros, um aterro sanitdrio, uma central de triagem, duas instalacoes de
recuperacdo de biogas, trés estacdes de transferéncia, uma central de valorizacdo organica.

Sitio internet - www.valorlis.pt

VALORMINHO

Regido da Concessdo - Vale do Minho.
Data de constituicdo - 1996, Decreto-Lei 113/96 de 5 de agosto.
Municipios servidos - Caminha, Melgaco, Moncado, Paredes de Coura, Valenca e Vila Nova de Cerveira.

Infraestruturas - dois ecocentros, um aterro sanitario, uma central de triagem, uma estacdo de
transferéncia, uma instalacdo de recuperacdo de biogds de aterro e uma central de tratamento
mecanico.

Sitio internet - www.valorminho.pt

VALORSUL

Regido da Concessdo - Lisboa e Oeste
Data de constituicdo - 2010, Decreto-Lei n° 68/2010 de 15 de junho (fusdo Valorsul e Resioeste).

Municipios servidos - Alcobaca, Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval,
Caldas da Rainha, Vila Franca de Xira, Lisboa, Loures, Lourinhd, Nazaré, Obidos, Odivelas, Peniche, Rio
Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Infraestruturas - dois centros de triagem, sete ecocentros, uma central de valorizacdo energética, uma
instalacdo de tratamento e valorizacdo de escérias, uma estacdo de tratamento e valorizacdo organica,
dois aterros sanitarios, trés unidades de recuperacdo de biogas, cinco estacdes de transferéncia e
utilizacdo de 50% da central de valorizacdo organica da Valorlis.

Sitio internet - www.valorsul.pt
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Atividade

A cadeia de valor da EGF atua num extenso e complexo ambito, agregando um conjunto interdependente
de competéncias e congregando valor acrescentado, desde a identificacdo do recurso - os Residuos Urbanos
(RU) - até a entrega dos produtos finais aos clientes: as Entidades Gestoras de Sistemas Integrados de
Gestdo de Residuos, em particular de residuos de embalagem (SIGRE), as empresas recicladoras, a Rede
Elétrica Nacional e os utilizadores de corretivos organicos.

A EGF garante a valorizagdo de residuos da forma mais sustentavel nas suas diversas dreas de atuacdo,
assegurando padrdes ambientais exigentes, praticas sociais exemplares e a criacdo de valor, posicionando a
empresa como uma referéncia ambiental.

Na representacdo grafica abaixo, apresenta-se a cadeia de valor do negdcio de tratamento e valorizacdo
de residuos sélidos urbanos, desenvolvido no universo das empresas EGF, e a sua traducdo nas diferentes
atividades operacionais desenvolvidas.

Recolha Tratamento e Valorizagdao Produtos
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RESIDUOS TRATADOS E VALORIZADOS

Em termos de cobertura de Servico, as empresas concessionarias participadas pela EGF, atuam numa drea
de 48.089 kmz2, 52% do total nacional. A populacdo servida representa 60% dos habitantes do pais, ou
seja, cerca de 6,3 milhdes de pessoas, em 174 municipios. Em 2023 trataram e valorizaram 3,2 milhdes de
toneladas de residuos.

As quantidades de residuos tratados no Grupo, tém tido uma certa estabilidade nos ultimos anos, superando
os 3 milhdes de toneladas nos ultimos trés anos.

De salientar o decréscimo da rececdo de residuos indiferenciados, que embora ainda seja uma reducdo pouco
significativa face aos objetivos de prevencdo de residuos, ja ilustram uma tendéncia decrescente.
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. " Fluxo Indiferenciado Fluxo Seletivo Total de Residuos (n-1)
RESIDUOS SOB GESTAO  Total de

€ % R . .
(ENTRADAS NS  Restdios 'R0 (tarfados)  Residuos  materal Residuos OUOST (o) (van)
Algar 420 13% 343 313 29 43 15 20 418 0,6%
Amarsul 467 14% 313 310 3 44 19 90 461 1.2%
Ersuc 417  13% 359 351 8 47 3 9 421 -1,0%
Resiestrela 77 2% 66 66 0 8 0 B 77 0,4%
Resinorte 401  12% 328 327 1 54 9 10 401 -0,2%
Resulima 146 5% 123 123 0 19 2 2 145 0.2%
Suldouro 204 6% 175 174 2 25 1 2 206 -1,3%
Valnor 120 4% 98 95 3 11 2 8 121 -1,4%
Valorlis 131 4% 108 108 0 17 1 5 132 -0,7%
Valorminho 40 1% 34 34 0 5 0 1 40 0,4%
Valorsul 815 25% 629 622 7 105 47 34 817 -0,3%

3236 100% 2575 2522 54 378 99 183 3240 -0,1%

* Existem ainda em outros residuos limpezas de ruas e em Qutros Monstros faturados a Tarifa Municipal

RECOLHA SELETIVA

A Recolha Seletiva no Grupo foi, em 2023, de 661 mil toneladas, registando um aumento de 5% na recolha
seletiva total, onde se incluem embalagens, madeira, biorresiduos e monstros e outros fluxos seletivos de
residuos. Na atividade de Recolha Seletiva Trifluxo, o total de material recolhido foi de 378 mil toneladas,
+0,4% face ao ano anterior. A recolha seletiva de papel e cartdo, registou um aumento de 1,3%, e a recolha
de plastico e metal, um aumento de 3,3%. A recolha seletiva de vidro contraria a tendéncia de crescimento,
0 que podera indiciar uma alteracdo de habitos de consumo justificando os -2,4% de embalagens de vidro.

De referir que a recolha seletiva de biorresiduos regista um crescimento relevante de 24%, sendo de realcar
que esta é uma recolha que se encontra numa fase inicial em todo o pais. Em 2023 foram entregues pelos
Municipios para tratamento nas Empresas concessionarias da EGF cerca de 100 mil toneladas de residuos
verdes e restos alimentares para valorizacdo.

No grafico seguinte, é apresentado um resumo dos fluxos seletivos recolhidos pelas Empresas EGF.
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ENERGIA

Destaca-se, como dado relevante para a EGF, a producdo de energia elétrica nas nossas centrais através
dos residuos urbanos que é exportada para a Rede Elétrica Nacional. A energia é produzida pela Central de
Valorizacdo Energética, nos Aterros Sanitdrios e ainda nas Unidades de Digestdo Anaerdbia, existentes em
vdrios pontos do pais. Em 2023, exportaram-se para a rede elétrica nacional cerca de 378 GWh de energia elétrica.
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O decréscimo na exportacdo de energia esta fortemente relacionado com a paragem para manutencdo
programada da Central de Valorizacdo Energética da Valorsul, que ocorreu em 2023.
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METAS

0 PERSU 2030 publicado no més de marco de 2023, determinou o prazo de 8 (oito) meses para a entrega
dos planos de acdo, prazo esse que foi posteriormente prorrogado para 31 de dezembro de 2023.

0 PERSU 2030 ndo definiu Metas Ambientais para o ano de 2023, apenas foram estipuladas Metas para
0 ano 2030, de qualquer forma sdo apresentados no quadro seguinte os resultados obtidos nas Empresas
concessionarias EGF em 2023 e a Meta definida para 2030.

De seguida é apresentado um quadro com a Meta Ambiental de Preparacdo para Reutilizacdo e Reciclagem
definida por Empresa para o ano 2030 e o resultado obtido na avaliacdo do ano de 2023.

Meta PERSU 2030 (%)  Resultado 2023 (%)

ALGAR 60 14
AMARSUL 60 14
ERSUC 60 13
RESISTRELA 62 12
RESINORTE 61 15
RESULIMA 64 14
SULDOURO 61 13
VALNOR 56 14
VALORLIS 60 14
VALORMINHO 60 12
VALORSUL 59 28
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Recursos Humanos

CARACTERIZACAO DE RECURSOS HUMANOS

Os indicadores graficos que se seguem procuram caracterizar o ano 2023 em termos de Recursos Humanos.

EMPRESA 2021 2022 2023
EGF 31 45 56
ALGAR 396 437 449
AM ARSUL 321 366 412
ERSUC 408 408 413
RESISTRELA 86 89 90
RESINORTE 327 355 364
RESULIMA 141 195 202
SULDOURO 139 164 166
VALNOR 154 164 165
VALORLIS 121 136 147
VALORMINHO 41 47 47
VALORSUL 426 463 473
Evolucdo do Quadro
Total 2591 2869 2984 de Pessoal
2300 2400 2500 2600 2700 2800 2900 3000 3500
Headcount Total

0 ano 2023 voltou a caracterizar-se por um reforco do quadro de pessoal global, como se demonstra pelo
incremento 4% no emprego liquido. Ainda assim, este crescimento é bastante menor que os 11% verificados
no final do ano 2022, face a 2021. Esta desaceleracdo do crescimento do quadro de pessoal ficou a dever-se
a fatores estruturais do mercado de trabalho nacional que demonstrou alguma dificuldade em dar resposta
a ofertas de emprego para diversos niveis de funcdes e em particular para funcdes de natureza operacional.
Reforca-se ainda que este indicador esta subordinado ao nivel de emprego liquido, pelo que se torna
relevante perceber como se caracteriza o nivel de antiguidade.
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Sendo evidente que a maioria das pessoas da EGF tém relaces de trabalho longas, como se confirma pelo
facto da maioria das pessoas estarem vinculadas ha mais de 5 anos, a verdade é que a correlacdo entre
o total de colaboradores e o nimero de pessoas vinculadas ha menos de 1 ano indica que o crescimento
liquido do emprego esta influenciado ndo sé pela necessidade de reforco do Quadro de Pessoal como pela
necessidade de dar resposta ao elevado nivel de saidas.
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Em funcdo da caracterizacdo do nivel de antiguidade, seria de esperar que, naturalmente, a estrutura etaria
na EGF estivesse mais reforcada nos escaldes etarios mais baixos. Sucede que ao contrario do esperado, e

ndo obstante o nimero elevado de pessoas com o menos de 1 ano de antiguidade, quase 60% tem mais de
36 e menos de 56 anos.
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Em 2023 a EGF continuou a demonstrar o privilégio pelas relacdes de trabalho estaveis e duradoras. Este
fator é relevante quando, atendendo ao elevado nimero de pessoas com até 4 anos de antiguidade (48%),
se verifica que o nivel de vinculos a termo é ligeiramente superior a 16%.

B Masculino

. Feminino

79%

Distribuicdo por Género

. Masculino

. Feminino

7.81%

Posicoes de Gestao
por Género

O Grupo EGF é maioritariamente “masculino”, mas a verdade é que quando olhamos para posicdes de
Management, percebe-se também que, proporcionalmente, ha muito mais pessoas do género feminino do
que do género masculino.
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A EGF continua a ser um grupo nacional em que a nacionalidade prevalente &, naturalmente, portuguesa,
mas assistiu-se em 2023 ao reforco da diversidade em termos de nacionalidade, uma vez que a maioria das
novas integracdes foi feita com cidaddos estrangeiros.
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A estrutura funcional da EGF é essencialmente composta por funces de natureza ndo qualificada ou
semiqualificada e cerca de 80% do total do quadro de pessoal enquadra funcdes operacionais. Em linha com
esta constatacdo, como se esperava, mais de metade dos colaboradores apresentam qualificacdes escolares
ao nivel do ensino basico, isto é, até ao 3° ciclo e apenas 13,8% apresentam nivel escolar médio ou superior.

REDEFINICAO ESTRATEGICA

No decurso do ano 2022, a EGF levou a cabo uma reflexdo com o objetivo estratégico de redefinir o seu
papel enquanto Holding, no sentido de fomentar e promover uma melhoria no nivel de eficiéncia.

Dessa reflexdo resultaram alteracdes de ordem organica, com a integracdo, na Holding, de dreas classificadas
como estratégicas bem como uma redefinicdo de novas matrizes de atuacdo das areas que ja integravam a
estrutura organica da EGF, como é o caso dos Recursos Humanos.

No mesmo ambito, foram assumidos, ao nivel dos Recursos Humanos os seguintes objetivos:
1. Assegurar o reporting legal mensal das empresas do Grupo;
2. Assegurar o reporting anual das empresas do Grupo (Relatério Unico);
3. Aumentar o volume de Formacdo;
4. Pesquisar e Gerir beneficios Fiscais e Parafiscais.
Ndo obstante todos estes objetivos terem tido, em 2023, sequéncia em acles concretas, destacamos de

forma um pouco mais detalhada:

Aumentar o volume de Formacao

6554

B rFormacio Local

. Formacdo Transversal

78524
Distribuicao
Horas de Formacao
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Em 2023 foram realizadas 85.078 horas que abrangeram 3069 pessoas. De todo esse volume de formagado,
78.524 horas foram asseguradas no contexto local das empresas e 6.554 horas foram geridas de forma
transversal, isto é, responderam a necessidades que foram identificadas em varias empresas o que permitiu
desenhar programas e contelddos capazes de responder da mesma forma as necessidades identificadas no
contexto de cada empresa. Salienta-se que face a 2022 o volume total de horas e formacdo cresceu 25% o
que compara com o crescimento do quadro de pessoal de 4% no mesmo periodo.

Pesquisar e Gerir Beneficios Fiscais e Parafiscais

A concretizacdo deste objetivo teve traducdo no beneficio de isencdo parcial de encargos patronais (TSU)
quando esta em causa a celebracdo de contratos de trabalho sem termo com jovens até aos 30 anos.

Com a coordenacdo da EGF, foi desenhado um processo que permite com rapidez identificar os casos
elegiveis e bem assim a instrucdo administrativa de cada um dos processos, cabendo as empresas apenas a
submissdo dos pedidos junto da Seguranca Social.

Em 2023, foram instruidos todos os processos elegiveis para o conjunto das empresas do Grupo e os
beneficios acumulados, obtidos com a reducdo dos encargos patronais tiveram a seguinte traducdo:

Empresa Beneficio
EGF

ALGAR 93 876€
AMARSUL 24 964€
ERSUC 36 218€
RESISTRELA, S.A. 25902€
RESINORTE 33134€
RESULIMA 9 800€
SULDOURO 24 977€
VALNOR 7 991€
VALORLIS 11 489¢€
VALORMINHO -
VALORSUL 98 005¢€

Total 366 357€
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Comunicacdo e Educacao Ambiental

O contacto com o cidaddo enquanto gestor de recursos é uma prioridade para o Grupo EGF, que mantém
linhas de contacto ativas e permanentes ao longo do ano e em varias frentes. Por esse motivo, é dada muita
importancia a comunicacdo e educacdo ambiental, com atividades regulares e/ou dedicadas, que asseguram
0 contacto com o cidaddo para o esclarecer, e motivar a adotar comportamentos ambientais adequados. Em
2023, manteve-se o ritmo de crescimento - as atividades aumentaram em nimero absoluto e em ndmero de
participantes; a quantidade de materiais recolhidos seletivamente também aumentou; a linha da reciclagem
afirmou-se como projeto de servico publico essencial.

Como grande indicador de comunicacdo ambiental, ha a registar evidéncias de contacto direto com cerca de
14,6 milhdes de pessoas, no total das campanhas e acGes implementadas.

LINHA DA RECICLAGEM

A Linha da Reciclagem é um servico multiplataforma de atendimento PUBLICO, GRATUITO e NACIONAL que
foi criado para dar respostas eficazes ao cidaddo, nomeadamente para responder a ddvidas, pedidos de
informacado, sugestoes, reclamacdes, elogios e pedidos de servico relacionados com a recolha e tratamento
de residuos urbanos. Este novo servico do Grupo EGF, tem disponiveis os seguintes contactos:

e Telefone Gratuito: 800 911 400
* Website: www.linhadareciclagem.pt

e Email: atendimento@linhadareciclagem.pt

A linha de atendimento funciona das 9h00 as 19h00, e do outro lado da linha encontram-se operadores
experientes que ajudam o cidaddo com todas as duvidas e questdes para as quais precise de ajuda e que
estejam relacionados com os residuos e recursos que gerimos todos os dias. Também podera utilizar o
website com informacdes Uteis e de contacto mais facil e direto, que permitem resolver com eficacia as suas
questoes.

Os pedidos de servico implicam uma coordenacdo total com os servicos de recolha seletiva das concessionarias
e com os prestadores de servico por estas contratados, sempre que aplicavel.

Em 2023, a Linha da Reciclagem recebeu 54.512 contactos, sendo que 63% foram recebidos por telefone,
36% por email e 2% via website e outras fontes.

Este servico conta com 344 utilizadores internos e terminou o ano de 2023 com uma equipa 100% alocada
a este servico de 1 coordenadora, dois supervisores e 11 assistentes de comunicacdo. Esta unidade esta
alocada ao departamento de marketing e comunicacdo da EGF, que gere, desenvolve, opera e avalia o projeto.
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COMUNICACAO DIGITAL

Em 2023, a EGF e as suas concessionarias adotaram uma estratégia de comunicacdo digital ainda mais
alinhada, o que permitiu uma difusdo de mensagens coordenada e uma gestdo centralizada de websites,
redes sociais e da aplicacdo Recycle BinGo, partilhada por todas as empresas.

Esta organizacdo interna permite monitorizar resultados, agir em grupo em temas comuns e ndo perder a
identidade local de cada uma das concessiondrias. Uma das grandes vantagens a assinalar é a agilidade
quanto a atualizacdo de conteldos e sinergias Intragrupo. A EGF gere 14 websites e 43 pdginas de redes
sociais (Facebook, Instagram e Linkedin), associadas as empresas e a projetos relevantes.

Em 2023 hdadestacaradisponibilizacdo de visitas virtuais nos websites da EGF e de todas as concessionarias,
disponiveis com locucdo em Portugués e Inglés, que mostram muitos espacos das instalacdes filmados em
360° e permitem viajar por cinco diferentes centrais de tratamento de residuos, nomeadamente: centros
de triagem, centrais de valorizacdo organica e de tratamento mecanico e bioldgico, central de valorizacdo
energética da Valorsul e aterros sanitarios.

Quanto a resultados: durante o ano de 2023, as redes sociais da EGF e das concessionarias (Facebook,
Instagram, Linkedin) alcancaram um total de 296.687 interacdes (nUmero de vezes que uma publicacdo
levou um Gosto, Comentario ou foi partilhada) e registaram um total de 49.867 seguidores. Os websites, no
seu conjunto, registaram 736.795 visualizacoes.
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EVENTOS COM RELEVANCIA

Investir com Sustentabilidade

A EGF organizou um evento a 23 de marg¢o, no qual deu nota publica dos seus investimentos e onde ratificou
um acordo de empréstimo de 100 Milhdes de Euros com o BEl - Bando Europeu de Investimento. Este
empréstimo do BEI apoiard o plano de investimento da EGF de 202 milhdes de euros na gestdo de residuos
em Portugal no periodo 2022-2024. 0 evento decorreu em Lisboa e assinalou mais um marco importante
na vida do Grupo.

Jornada Mundial da Juventude

Lisboa recebeu no Verdo de 2023 o maior evento religioso ja realizado em Portugal e que mobilizou milhares
de pessoas provenientes de praticamente todo o planeta. A Valorsul colaborou desde a primeira hora com a
organizacdo e a EGF, assim como vdrias concessiondrias também se associaram como entidades parceiras e
facilitadoras em todos os processos possiveis que envolveram a gestdo de residuos, fazendo desta jornada
a mais sustentdvel de sempre.
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PARCERIAS | EDUCACAO E SENSIBILIZACAO

A EGF e as concessionarias desenvolvem varios projetos e iniciativas com a comunidade com carater regular.
Ao nivel nacional, existem parcerias de maior relevancia que abaixo se apresentam.

Quim Barreiros

O cantor popular Quim Barreiros é autor da musica Lixo Zero, e este foi o mote para uma parceria com
a EGF que se traduziu em varias iniciativas de ambito nacional: uma campanha digital nas redes sociais,
participacdes especiais em programas de televisdo e a promocdo da musica em varios eventos, para além da
promocdo nos seus concertos de comportamentos ambientais adequados.

Escola Amiga da Crianca

A EGF manteve a parceria com a Escola Amiga da Crianca em 2023, sendo um dos parceiros principais desta
iniciativa com foco nos temas da Sustentabilidade e Felicidade nas Escolas.

Para o efeito foi apresentado um estudo inovador que avalia a felicidade e o bem-estar de alunos e
professores nas escolas portuguesas. A iniciativa, que juntou a LeYa a Faculdade de Educacdo e Psicologia
da Universidade Catélica Portuguesa, a Catdlica Porto Business School, ao Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa, ao Instituto de Salide Ambiental/Faculdade de Medicina
da Universidade de Lisboa, e a equipa Aventura Social, em parceria com a Escola Amiga da Crianca (LeYa
Educacdo, CONFAP e Eduardo S4), acaba de lancar o estudo “Bem-estar e felicidade nas escolas portuguesas”
que se baseia na realizacdo, no ultimo ano letivo, de inquéritos a mais de cinco mil professores e a mais de
trés mil alunos de todos os niveis de ensino.

? EGF | Relatério e Contas 2023

44



Fundacao do Futebol - Liga Portugal

A EGF revalidou com a Fundacdo do Futebol - Liga Portugal um protocolo de cooperacdo para a
Sustentabilidade, através da organizacdo e promocdo conjunta de eventos e iniciativas relacionados com
as respetivas dreas de atuacdo, o que faz da EGF o parceiro oficial da sustentabilidade no ambito da gestdo
de residuos. Foram muitas as iniciativas conjuntas, das quais se destacam a participacdo e organizacdo de
iniciativas de sustentabilidade na Final Four, que se realizou em Leiria e que contou com a participacdo muito
ativa da concessionaria Valorlis.

Escola Electrao

A campanha “Escola Electrdo”, focada na recolha de pilhas e equipamentos elétricos usados, associou-se
ao concurso “Recicla e Ganha”, uma iniciativa do Programa Ecovalor da EGF, direcionada para a recolha de
embalagens nos estabelecimentos de ensino. Electrdo e EGF unem assim esforcos para reforcar as acdes de
sensibilizacdo junto da comunidade e impulsionar a reciclagem.
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CONFERENCIAS, EXPOSICOES E SEMINARIOS

0 ano de 2023 ficou marcado por multiplos workshops, conferéncias e seminarios, nacionais e internacionais,
numa atividade muito intensa com iniciativas em que a EGF esteve presente como oradora e/ou participante.
A salientar a participacdo na COP28, a United Nations Climate Change Conference, conferéncia realizada no
Dubai, no primeiro pavilhdo dedicado aos residuos enquanto recursos liderados pela ISWA - International
Solid Waste Organization.

0 setor dos residuos também viveu esta atividade e a EGF marcou presenca em muitos eventos de relevancia
do setor, com apresentacdes, debates e moderacGes que permitiram discutir temas técnicos, financeiros
e logisticos que afetam o setor. A salientar a participacdo ativa enquanto entidade parceira do Jornal de
Negdcios e fundadora do Prémio Nacional de Sustentabilidade e a audiéncia com o Papa Francisco, com a
comitiva no evento que marcou o fim da Jornada Mundial da Juventude.
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CAMPANHAS CORPORATIVAS

Sdo varias as campanhas corporativas que asseguram a coeréncia das acoes, mas que mantém as suas
caracteristicas regionais. Em todas as iniciativas foram registados aumentos de participacdo, uma vez mais,
assinalaveis. Em 2023 existiram 11 campanhas corporativas operacionais:

RESULTADOS

A maioria das campanhas corporativas é realizada em estreita ligacdo aos servicos de recolha seletiva - este
é um fator de sucesso que permite avaliar ndo s6 o nimero de contactos realizados, mas também a avaliacdo
das quantidades recolhidas, por fluxo, de cada campanha ou acdo. A EGF tem 5 campanhas com este foco, e
em 2023 a quantidade recolhida com esta solu¢do teve aumentos significativos.

As toneladas de embalagens recolhidas acima referidas, excluem as toneladas recolhidas através da
expansdo de recolhas porta-a-porta, por ecopontos novos ou recolhas dedicadas no comércio e servicos -
dizem exclusivamente respeito a toneladas recolhidas no ambito de campanhas de comunicacdo concretas
e dirigidas a publicos-alvo especificos (escolas, instituicdes de solidariedade social, mercados, praias e
ecoeventos). 0 aumento de embalagens recolhidas aumentou em todos os fluxos, num cendrio que segue a
mesma tendéncia dos nimeros globais reportados pelas concessionarias da EGF.
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COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Para além das atividades de educacdo e sensibilizacdo ambiental, ha a destacar a renovacdo da imagem
de todas as campanhas corporativas, producdo de relatérios (R&C, sustentabilidade), andncios, materiais
pedagégicos, filmes, conteldos para suportes fisicos e digitais e toda a relacdo com os media foi intensificada,
tanto nos media nacionais como regionais.

PREMIOS

Em 2023 a EGF e as concessionarias foram reconhecidas e receberam 3 prémios:

Prémio Melhor Desempenho, Mais Reciclagem

As concessiondrias Resulima e Resiestrela foram distinguidas com o prémio Melhor Desempenho, Mais
Reciclagem da Sociedade Ponto Verde e Tetra Pak, tendo sido os sistemas de gestdo de residuos urbanos
com a maior taxa de crescimento de retomas para reciclagem de ECAL, no ano de 2022. O valor monetario
de 5.000¢€ foi entregue a duas associacoes de carater social.

Prémio Boost Electrdao 2023

A Algar venceu a primeira edicdo do concurso lancado pelo Electrdo, em 2022, para distinguir as iniciativas
de sensibilizacdo, comunicacdo e educacdo. O Prémio de 10 mil euros, foi atribuido a Algar pela dinamizacdo
da campanha “Separa e Ganha”, que consiste numa competicdo entre escolas, que promove a reciclagem na
regido do Algarve.

Prémio Apee - Programa Ecovalor

O Grupo EGF ganhou uma Mencdo Honrosa | Reconhecimento de Praticas de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade - Eixo Il - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, ODS 11 (Cidades e Comunidades
Sustentdveis). O prémio foi atribuido pela APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial.

SUSTENTABILIDADE

O compromisso com a sustentabilidade é uma prioridade para a EGF. Compromisso quer com a satisfacdo
das atuais necessidades sem comprometer a capacidade das geracOGes futuras satisfazerem as suas
préprias necessidades, quer com a responsabilidade de promover e sensibilizar para o mesmo desiderato as
comunidades com que interage e serve a sua cadeia de valor.

A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF e desde entdo, a par do cumprimento
dos objetivos operacionais que a Sociedade nos determina, tem norteado a nossa atividade. Atualmente,
porém, as componentes Social e de Governanca que completam a trilogia da Sustentabilidade, assumem
também igual relevancia na estratégia e pratica de governacdo do grupo.
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Necessidades e expectativas dos stakeholders

Neste sentido, conhecer as necessidades e expectativas dos nossos stakeholders é essencial para a melhoria
dos nossos processos e procedimentos, permitindo-nos ir de encontro aos interesses e necessidades das
partes interessadas.

STAKEHOLDERS

Concedente (Governo)
Municipios Diretos Municipios

Acionistas Privados Indiretos Entidades Gestoras

Retomadores, Utilizadores

Entidades Publicas e ) |
Fornecedores Setor Financeiro
Reguladoras

Bancos
Servicos, Materiais APA, ERSAR, CCDR,

e Equipamentos Entidades Licenciadoras Seguradoras

Mercado da Divida

| Sociedade &
Parceiros L.
Geracdes Futuras

Municipios

Entidades de Supervisdo,

Acreditacdo e Certificacao Escolas Superiores
oL Comunidades Locais
Centros de Investigacdo

Defesa do Consumidor

Utilizadores

ONGA's o .
Associacdes culturais

Tipos de stakeholders do grupo EGF

Em 2023 o grupo EGF envolveu-se ativamente na iniciativa lancada pelo grupo Mota-Engil tendo em vista a
analise de Dupla Materialidade, ou seja, a andlise do impacto do grupo* na envolvente e a analise do impacto
da envolvente no grupo. Através do envolvimento dos seus stakeholders, o grupo identificou os topicos
materiais** que deverdo enformar a sua estratégia para os préximos anos.

* gfeito que uma organizacdo, em resultado da sua atividade ou das suas relacdes de negdcio, tem ou
poderia ter na economia, no ambiente ou nas pessoas, incluindo em matéria dos direitos humanos destas.

** Topicos que representam os impactos mais relevantes da organizacdo na economia, no ambiente e nas
pessoas, incluindo impactos em matéria de direitos humanos.
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Criacdo de emprego local e desenvolvimento de competéncias

Salde e seguranca no trabalho

Energia e alteracdes climdticas2

Qualidade e seguranca dos produtos/servicos e gestdo dos incidentes criticos

Diversidade, equidade e inclusao

Economia circular*

Anticorrupcdo

Violéncia e assédio no local de trabalho

Educacdo e formacdo

Condicdes de trabalho e protecdo social

Agua e dguas residuais

Praticas de contratacdo

Inovacdo

Comportamento anticoncorrencial

Trabalho infantil, trabalho forcado e novas formas de escravidao

Praticas laborais e progressdo na carreira*®

0606606006600 0000000
~N M C B ' & €=

Salde publica

Topicos materiais do grupo Mota-€Engil / EGF

Este exercicio confirma a oportunidade e relevancia das opc¢Oes estratégicas entretanto adotadas pela EGF
em torno de quatro linhas orientadoras principais:

» 0O reforco dos eixos estratégicos da inovagdo, sustentabilidade, gestdo de risco, seguranca e saldde no
trabalho e eficiéncia na gestdo dos ativos a seu cargo;

» 0 foco nos clientes, na satisfacdo das suas expectativas e necessidades, e na eficiéncia operacional
necessaria ao cumprimento dos objetivos operacionais que nos sdo determinados pelo Concedente;

e Oincremento da coordenacdo da atividade das suas participadas, orientada a identificacdo e
implementacdo das melhores praticas e a harmonizacdo de processos e procedimentos, com particular
foco na melhoria continua da protecdo do ambiente, da seguranca e sadde no trabalho, da eficiéncia das
operacles e da gestdo da cadeia de valor;

e 0O reforco da transparéncia da relacdo com os nossos principais stakeholders, nomeadamente os que
mais impactam ou sdo impactados pela nossa atividade.
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Alteracoes climaticas

Outra das nossas grandes preocupacdes € a crise climatica, consequéncia das alteracdes climaticas que se
fazem sentir cada vez com maior expressdo.

“0 ano de 2022 foi 0 mais quente dos ultimos 92 anos e as estimativas preliminares das emissoes de Gases
com Efeito de Estufa apontam para um aumento de 1,2% face a 2021. Com o maior aumento populacional
desde o inicio do século XXI (+46 249 habitantes) e num contexto de crescimento econdémico (o consumo
privado aumentou 5,6%), verificou-se uma reducdo de 10,5% do consumo interno de materiais extraidos
do ambiente e uma melhoria de eficiéncia na gestdo dos residuos setoriais e urbanos, com os rdcios das
quantidades geradas por unidade de PIB a diminuirem, respetivamente, 2,0% e 6,4%.”

(INE, Estado do Ambiente 2022, 2023.12.21)

Esta preocupacdo resulta quer do peso que o setor da gestdo dos residuos tem nas suas causas, quer da
ponderacdo do risco climatico a que o grupo esta exposto.

Conscientes do peso do setor da gestdo dos residuos nas emissdes de GEE do Pais - 8,8% das emissdes
nacionais-o grupo EGF tem dado particular atencdo a melhoria continua das suas operacoes, particularmente
das que sdo principais origens das emissdes, ou seja, a gestdo dos aterros sanitarios e a valorizacdo
energética de residuos.

8.8% 12.5%

S Agricultura
. 0

B\ Processos industriais e uso de produtos
A Energia
B Residuos

66.8% Emissoes de GEE
por setor

(fonte: INE, Estado do Ambiente 2022, 2023.12.21)

As emissdes de GEE no grupo EGF sdo predominantemente geradas nos aterros sanitarios (cerca de 80%) e
na valorizacdo energética de residuos urbanos (cerca de 15%).

Importa notar que a emissdao de GEE com origem nos aterros sanitarios é o resultado da degradacdo da
matéria organica neles depositada ao longo das Ultimas décadas, sendo que essa producdo se mantém
durante 20 a 30 anos. Quer isto dizer que o sucesso de uma estratégia de reducdo da emissdo de GEE com
origem nos aterros sanitarios esta muito dependente da reducdo da deposicdo de residuos organicos nos
aterros e esta por sua vez muito dependente quer da capacidade de todos nds, cidaddos, sermos eficientes
na separacdo dos residuos na fonte, quer da capacidade do Pais de proceder a recolha seletiva desses
residuos organicos.

Naturalmente que a eficiéncia do tratamento bioldgico dos residuos organicos e a capacidade de captar
uma parcela crescentemente significativa do biogas gerado no aterro, especialmente destinada a sua
valorizacdo energética, tém relevancia no esforco de reducdo das emissoes, pelo que a sua otimizacdo é um
exigente desafio que se coloca as empresas do grupo. Em 2023, o grupo prosseguiu o esforco de melhoria
da metodologia de calculo da producdo de biogas em aterro e bem assim, através da sua drea de inovacdo, o
estudo da viabilidade e implementacdo de metodologias de medicdo real das emissdes fugitivas em aterro.
Por sua vez, o estudo da viabilidade técnica e econémica da reducdo das emissdes com origem na valorizacdo
energética dos residuos urbanos prosseguiu sob conducdo da area de inovacdo do grupo.

A EGF reporta a sua informacdo de sustentabilidade no relatério de sustentabilidade do grupo Mota-Engil,
onde poderd ser consultada.
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Risco climatico

As alteracBes climaticas geram fatores de risco cuja avaliacdo de impacto no negdécio &, nos dias de hoje,
uma obrigacdo das organizacdes tendo em vista acautelar a estabilidade do negécio e conferir seguranca
ao mercado e a comunidade.

Neste ambito, o grupo EGF iniciou em 2023 e prevé concluir em 2024 o projeto de avaliacdo dos riscos
climaticos - fisicos e de transi¢do - no que sera um projeto piloto no grupo Mota-Engil. Este projeto concluira
com a estruturacdo do Plano de Resiliéncia do grupo EGF, plano este onde se desenvolvera e explicitard a
estratégia do grupo de mitigacdo e adaptacdo aos riscos climaticos, fisicos e de transicdo. Neste projeto
testar-se-4 a resiliéncia do grupo sob 3 cendrios climdticos, agregando variaveis fisicas e de transicdo, com
base nos cenarios RCP do IPCC e IEA e NGFS, em 3 periodos temporais - 2026, 2030 e 2050.

€ também objetivo deste projeto a preparacdo do grupo para a divulgacdo de informacéo relativa do Governo,
Estratégia, Gestdo de Risco, Métricas e Metas relacionadas com o Clima, alinhada com as recomendacdes da
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) e com os ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), ato delegado adotado pela Comissdo Europeia em 2023.

Taxonomia Verde

A Taxonomia verde é um sistema de classificacdo de atividades, definido pelos Regulamentos e Atos
Delegados do Clima e do Ambiente, com o objetivo de direcionar o investimento para a transicdo para uma
economia neutra em carbono, resiliente e eficiente em termos de recursos e justa.

Este sistemade classificacdo estabelece umalista de atividades ambientalmente sustentdveis, com o objetivo
de proteger os investidores e os consumidores, clarificando os pressupostos a considerar na avaliacdo da
sustentabilidade das atividades. Deste conjunto de atividades, o grupo EGF executa as seguintes:

’ Mitigacdo Adaptacdo Transicdo para
ATIVIDADES POTENCIALMENTE ELEGIVEIS das Alteracdes as Alteragdes  uma economia
Climaticas Climaticas circular

Energia

Produgdo de eletricidade a partir de bioenergia MAC 4.8 AAC4.8
Atividades de Abastecimento de Agua, Saneamento, Gest&o de Residuos e Descontaminacéo

Recolha e transporte de residuos ndo perigosos fracionados, triados na origem MAC5.5 AACS5.5

Digestdo anaerdbia de biorresiduos MAC5.7 AACS5.7

Compostagem de biorresiduos MAC5.8 AACS5.8

Recuperacdo de materiais a partir de residuos ndo perigosos MAC5.9 AACS5.9

Captura e utilizagdo de gases de aterro MACS5.10 AACS5.10

Recolha e transporte de residuos ndo perigosos e perigosos EC23

Valorizacdo de biorresiduos por digestdo anaerébia ou compostagem EC25

Despolui¢do e desmantelamento de produtos em fim de vida EC2.6

Triagem e valorizacdo de materiais de residuos ndo perigosos EC2.7

No caso das valorizac6es organicas referimo-nos obviamente as que tratam residuos organicos recolhidos
seletivamente.

Em 2023, feita a avaliacdo do alinhamento com a taxonomia, verificou-se que o alinhamento apenas esta
dependente do desenvolvimento da avaliacdo dos riscos climdticos e do Plano de Resiliéncia (MAC5.5,
AACS5.5, MAC5.8, AAC5.8 e EC2.3) e, no caso da valorizacdo organica por digestdo anaerdbia, para além do
plano de resiliéncia, a elaboracdo de um plano para a reducdo das fugas de metano. Um e outro constituem
iniciativas que o grupo tenciona realizar e concluir em 2024.

Para se assegurar o alinhamento, ou seja, para que o investimento, os custos de operacdo e o volume
de negdcios relacionados com estas atividades possam ser considerados verde, deverd ser garantida
a conformidade com as salvaguardas minimas. Neste dominio é avaliada a atuacdo de cada empresa em
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quatro areas: i) Direitos humanos e direitos laborais; ii) Suborno e corrupcdo; iii) Tributacdo responsavel; iv)
concorréncia leal. O grupo estda confortavel nestes dominios, porém projeta para 2024 o desenvolvimento
de procedimentos de diligéncia devida que permitam assegurar que a sua cadeia de valor garante também
a conformidade com as salvaguardas minimas.

INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

A nivel de Inovacdo e Desenvolvimento, a EGF criou um novo departamento, a par do também novo
departamento de Sustentabilidade e Risco, para dar forca a este objetivo estratégico e congregar iniciativas,
visando procurar solucdes mais eficientes e sustentaveis no desenvolvimento da sua atividade.

Neste ano de 2023, a atividade focou-se num conjunto de temas e projetos transversais a atividade das
empresas, identificados e priorizados pela Equipa de Inovacdo, formada por membros com perfil estratégico
e inovador de todas as empresas do grupo EGF, e que acompanha, de uma forma sistematica, este objetivo:

e A proliferacdo do programa kLEAN, um programa de melhoria continua do grupo EGF, que combina
os principios do LEAN Manufacturing e as praticas estatisticas do Six Sigma, promovendo o
desenvolvimento de competéncias e visando capacitar todas as equipas, a todos os niveis da
organizacdo, a alcancarem melhorias significativas e sustentaveis;

e A avaliacdo, de uma forma holistica, do tema fracdo resto dos residuos, bem como a avaliacdo e
pesquisa de (novas) tecnologias para a sua reducdo e tratamento;

e Um conjunto alargado de temas relacionados com a produgdo e consumo de energia, nas suas varias
formas;

e A pesquisa de novas formas de monitorizacdo e reducdo de GEE;

e A transformacdo digital, com o teste e introducdo de novas ferramentas de digitalizacdo, automatizacdo
e inteligéncia artificial, quer para a recolha, quer para o tratamento;

* 0O reforco da interacdo com o Sistema Cientifico e Tecnoldgico nacional e estrangeiro, estando a decorrer
atualmente um conjunto significativo de projetos e teses, incluindo na modalidade de Doutoramento
em Empresa, bem como a apresentacdo de diversas candidaturas a projetos nacionais e europeus, mas
também o reforco da interacdo e parcerias com as restantes entidades intervenientes no setor dos
residuos; e

e 0 cruzamento destes temas e prioridades com as politicas nacional e europeia, essencialmente a nivel
de residuos, energia, clima e sustentabilidade e os riscos e oportunidades decorrentes das alteracdes
climaticas, geoestratégicas e demogréficas.

0 desenvolvimento, na pratica, destes vetores implica o esforco e envolvimento de um conjunto alargado
de colaboradores e dreas nas empresas concessionarias e na EGF, bem como a disponibilidade para este
trabalho conjunto de parceiros em diversos sectores.

Desempenho Econémico e Financeiro

TARIFAS

No quadro seguinte, sdo apresentadas as tarifas reguladas das empresas concessionarias do Grupo EGF,
por tonelada de residuo municipal indiferenciado. Em 2023, as tarifas faturadas, em conformidade com o
regulamento tarifario, incluiram o ajustamento aos proveitos permitidos de 2021, faturado em t+2 apds
utilizacdo do passivo regulatério caso se aplique e se verifique um acréscimo superior a 2% face ao ano
anterior e criacdo de saldo regulatério.
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2021 2022 2023

EMPRESA
(E/TON) Tarifa Tarifa Regulada Tarifa Tarifa Regulada com Tarifa Tarifa Regulada
Antes PR com ajustamento Antes PR ajustamento Antes PR com ajustamento
Algar 40,97 39,27 57,97 68,27 77,75 74,82
Amarsul 30,40 32,68 37,30 43,58 65,46 60,58
Ersuc 25,98 28,99 36,75 44,54 64,26 61,58
Resiestrela 34,31 42,84 44,98 50,26 68,24 61,16
Resinorte 38,49 35,34 49,47 43,37 60,16 53,37
Resulima 17,38 7,88 42,53 26,49 69,75 43,63
Suldouro 14,61 17,70 19,73 26,33 52,31 43,03
Valnor 45,26 51,00 53,96 52,00 81,67 73,95
Valorlis 28,99 35,40 3833 37,90 64,14 50,79
Valorminho 23,09 24,74 39,31 42,97 62,19 69,76
Valorsul 31,78 35,30 3261 35,30 63,93 42,14

As empresas com maior dimensdo tém normalmente tarifas mais reduzidas. No entanto a escala ndo é na
verdade um fator explicativo da tarifa, ha sobretudo que considerar o efeito das tecnologias e métodos de
tratamento e valorizacdo utilizados e sobretudo a dimensdo territorial da Concessao.

VOLUME DE NEGOCIOS

0O grafico abaixo apresenta a evolucdo da composicdo do volume de negdcios das empresas participadas da
EGF ao longo dos ultimos 3 anos.
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Em 2023, as empresas atingiram um volume de negécios de 274ME€ (incluindo a EGF de 276ME), valor
este 6% acima do homologo, resultado essencialmente do aumento da receita associada a tarifa municipal
e reciclaveis. O grupo refletiu nas suas prestacdes de servicos o desvio tarifario estimado de 2023 de
-16,8M€, bem como a reversdo do desvio do ano de 2021. Foram ainda constituidos saldos regulatérios em
2023 no montante de +21,7M€.
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INDICADORES ECONOMICOS € FINANCEIROS

Apresentamos no quadro seguinte, um resumo dos principais indicadores das 11 empresas concessionarias
participadas pela EGF.

owrcswe TSmO Vel o, @I\ o R M edumoo  on
Algar 12,5 34,6 8,7 9,5 33 0,8 86,5 31,0 56,2
Amarsul 16,5 33,4 6,7 8,4 2,8 0,0 93,0 30,5 42,4
Ersuc 8,6 34,0 6.9 8,7 21 01 959 29,4 43,2
Resiestrela 13 7.0 1.9 2,5 0,8 04 27,0 3,5 9,9
Resinorte 11,5 29,1 7.0 9,8 29 0,6 104,7 26,8 53,7
Resulima 6,3 12,5 2,0 39 0,7 0,0 50,6 10,7 18,9
Suldouro 6.4 149 3,8 4,8 1.4 04 51,9 16,2 25,5
Valnor 3,4 11,7 3,2 39 1,6 1,0 46,6 15,6 20,8
Valorlis 5,6 11,8 3,7 4,0 2,0 0,9 36,0 9,5 17,2
Valorminho 11 33 0,7 0,9 0,3 0,0 9,6 3,7 4,2
Valorsul 24,1 82,2 15,2 17,7 6,5 4,8 146,4 9,6 89,4

Total Participadas
EGF e Intragrupos 0,0 (36,7) 0,0
Consolidado 2023

Consolidado 2022

(0,0 10 1,0 1,0 19 9,2

591 260,7 63,9 80,4 22,2 138 701,0

1196

326,5

* BAR - Contas Reguladas Reais a 31/12/2023 que inclui os bens em fim de vida

Como fatores de destaque em 2023, refira-se o aumento do VN em 13,7M€ e aumento do EBIT em 3,3M€
face ao periodo homdlogo.

O Investimento do ano de 2023 atingiu um valor de 97,4M€ significando um crescimento de 65% face
ao ano de 2022. 0 endividamento liquido aumentou face ao periodo homélogo como forma de permitir a
execucdo do investimento.

BREVE ANALISE CONTAS CONSOLIDADAS

Durante o exercicio de 2023, as concessiondrias fizeram refletir nas suas demonstracGes financeiras
o impacto contabilistico da IFRIC 12, nomeadamente ao nivel da expressdao dos contratos de concessdo/
construcdo e os impactos da alteracdo do modelo regulatério.

Registaram também, as especificidades inerentes ao modelo regulatério vigente, nomeadamente:
e Apuramento de utilizacdes do passivo regulatdrio e criagdo de saldos regulatdrios;
e Estimativa de ajustamento tarifario de 2023 e ajuste do REPP de 2021;

¢ Efeitos fiscais inerentes ao modelo regulatério.

Unidade: MILHARES DE EUROS 2021 2022 2023 Variagdo 2023/2022
Volume de Negécios 218 396 260721 274 435 53%
Resultado Operacional 27 479 22181 25457 14,8%
EBITDA 61 258 63 864 60 897 -4,6%
Resultados Financeiros -5758 -5 685 -12 501 119,9%
Resultado Liquido - Grupo 19537 13764 11 015 -20,0%
Resultado Liquido 11597 8229 6941 -15,7%
Ativo 629930 700 964 757 356 8,0%
Passivo 359734 422911 472743 11,8%
Capital Préprio 270196 278053 284 614 2,4%
Capital Préprio-Grupo 161 093 165498 168 868 2,0%
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PERSPETIVAS
PARA 2024
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PARA 2024

Em 2024 a EGF dara continuidade a sua missdo,
cumprindo as orientacdes estratégicas dos
acionistas e fomentando as melhores préticas
no setor para o tratamento e valorizacdo dos
residuos, tal como o tem feito até ao presente.

Serd o ano onde o tratamento dos biorresiduos
recolhidos seletivamente pelos Municipios marcard
uma nova etapa na atividade operacional de
empresa (e do Pais) no cumprimento da estratégia
definida para o setor dos residuos urbanos.

Tendo como prioridade toda a atividade
operacional e a gestdo otimizada dos seus meios
e quadro de pessoal para melhor responder

as necessidades dos seus clientes e parceiros
acionistas, a EGF dara continuidade a procura

de maior eficiéncia e eficdcia e a execucdo do
restante Plano de Investimento aprovado para

0 triénio 2022-2024.

Logo que seja aprovado pela APA o Plano de
Acdo com vista ao cumprimento do estabelecido
no PERSU 2030 (PAPERSU), submetido no final
de 2023, a EGF dara seguimento a finalizacdo

e submissdo ao Concedente do Plano de
Investimentos 2025-2027, contendo as medidas
necessarias e que foram aprovadas para o
cumprimento das metas as quais se encontra
obrigada. No Plano de Investimentos 2025-2027
serdo igualmente inscritos os investimentos

de substituicdo do préximo periodo regulatério
2025-2027 que decorrem do Relatério de Aptiddo
Funcional dos Equipamentos (RAFA), entregue
ao Concedente e ERSAR no final de 2023.

0 ano de 2024 sera ainda marcado pela
submissdo a ERSAR das Contas Reguladas
Previsionais (CRP) para o triénio 2025-2027,
sendo que, numa primeira fase e face ao
calendario previsto de aprovacdo do PAPERSU,
posterior a 30 de abril, sera provavelmente
definida uma tarifa para aplicar em 2025.

Em 2024 serd ainda necessdrio efetuar um
pedido adicional ao concedente de antecipacdo
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PERSPE TIVAS

de investimentos necessarios para cumprimento
das novas especificacdes técnicas. Aguarda-

se também a publicacdo dos novos valores de
contrapartida.

Sob o propdsito “Our legacy inspires and commits
us to build a better world” o grupo Mota-Engil e,
em particular, a EGF elegeram a Sustentabilidade
como estratégia de desenvolvimento,
corporizando essa visdo no plano estratégico do
grupo Mota-Engil - Building 26 for a Sustainable
Future 2022-2026. Neste contexto, a empresa
prosseguird, em 2024, na estruturacdo das suas
praticas de gestdo de risco e sustentabilidade num
contexto de harmonizacdo dos procedimentos

no grupo.

A EGF ira continuar a apostar em campanhas

de sensibilizacdo e comunicagdo, visando

a mobilizacdo dos cidaddos do Sistema para

a melhoria do comportamento ambiental

e prevencdo da producdo de residuos, procurando
manter sempre a qualidade e niveis de servico e
o cumprimento dos objetivos de servico publico,
indo ao encontro dos clientes municipais e das
populacdes servidas, o que sera um desafio
constante e continuo a que se procurara dar uma
resposta adequada.

Sera ainda garantida a qualificacdo dos recursos
humanos através de acdes de formacdo
direcionadas e a implementacdo das melhores
tecnologias disponiveis em toda a atividade

da empresa.

Por ultimo, refira-se que a EGF continuara

a fomentar uma proximidade elevada com os
Municipios e um espirito de equipa que permita
ultrapassar com sucesso os desafios matuos,
atuais e futuros, nos quais se inclui a recolha

e o tratamento dos biorresiduos, mantendo

o elevado profissionalismo, eficiéncia e exceléncia.
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CONSIDERACOES

~INATS

FACTOS RELEVANTES APOS 0 TERMO
DO EXERCICIO

Ao nivel das contas individuais da EGF, foi
deliberado por diversas subsididrias a distribuicdo
de dividendos em 2024 pela aplicacdo do
Resultado liquido do exercicio de 2023 no
montante total de 8,4M€.

Foi concluido em inicio de janeiro de 2024 a
transacdo em que a Mota-€Engil vendeu a Urbaser
0 seu negacio de residuos industriais, parte do
grupo Suma - Servicos Urbanos e Meio Ambiente,
S.A. e adquiriu a totalidade da Suma a Urbaser.

SUCURSAIS DA SOCIEDADE

A EGF, em resultado do contrato com o Municipio
do Maputo para a recolha de residuos na cidade,
detém uma delegacdo em Mocambique e um
consorcio com uma empresa local, a Neoquimica.
Embora este contrato tenha terminado em
outubro de 2011, e estas duas entidades estejam
inativas, ndo foi ainda possivel proceder a sua
extincdo formal.

AGRADECIMENTOS

0 Conselho de Administracdo gostaria de
expressar o seu profundo reconhecimento a todos
aqueles que, direta ou indiretamente, participaram
na prossecucdo dos objetivos da Empresa,
nomeadamente:

Ao acionista SUMA Tratamento, S.A. e aos Grupos
Mota-Engil e Urbaser pelas orientacGes recebidas
e pela confianca e apoio demonstrado;

Aos Municipios acionistas das sociedades nossas
participadas, pela confianca e cooperacdo
demonstrados e pelo apoio na sua consolidacdo;

Ao Fiscal Unico, pelo zelo e disponibilidade como
acompanhou a atividade da empresa;
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A todas as partes interessadas, organismos
institucionais e congéneres do setor;

A todos os trabalhadores e demais colaboradores
o reconhecimento pela colaboracdo, competéncia,
empenho e dedicacdo sempre evidenciada bem
como, pela motivacdo sempre demonstrada.

ANEXO AO RELATORIO

A Empresa Geral do Fomento, S.A. é detida a
99,9% pela empresa SUMA Tratamento e o seu
capital social esta representado por 11.200.000
acoes tituladas nominativas com o valor nominal
de 5 euros por acdo, totalmente realizado.
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10 N
PROPOS TA DE APLICACAO
e RESULTADOS

0 Conselho de Administracdo propde a seguinte distribuicdo de resultados:

0 resultado liquido do exercicio de 2023, no montante de 6.940.898,75 Euros tenha a seguinte aplicacdo:

e Reserva Legal: 347.044,94 Euros
e Resultados transitados: 18.820,00 Euros
e Dividendos: 6.575.033,81 Euros

Verificando-se que se mostram cumpridos os requisitos previstos nos artigos 32° e 33° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, propde-se ainda que se distribuam aos acionistas bens sociais, nomeadamente,
a distribuicdo de parte do montante contabilizado na conta de “Reservas livres”, no montante global de
3.620.549,72 euros.

0 Conselho de Administracdo

Emidio José Bebiano Moura da Costa Pinheiro Tomas Serra

Presidente do Conselho de Administracdo Vogal Executivo

Luis Masiello Ruiz Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago
Vogal Executivo Vogal

Luis Miguel Pires Eurico Lisboa Luis Filipe Cardoso da Silva

Vogal Executivo Vogal

Marta Maria Dias Quintas Neves

Vogal Executivo

Lisboa, 13 de maio de 2024
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CONTAS INDIVIDUAIS

EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A.
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro 31 de dezembro
AT Notas de 2023 de 2022

ATIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis 6 30598 4546
Propripdages dg inve§timent9 i 7 9541 10221
E::ilrcrlzi?gles financeiras - método da equivaléncia 8 153 758 524 151 049 821
Outros ativos financeiros 9 EEREE] 30597
Créditos a receber 8350 000 6 450 000
Total do ativo ndo corrente 162 182 096 157 545 185
ATIVO CORRENTE:
Clientes 10 6885 628 6193 468
Estado e outros entes publicos 14 41973 41973
Créditos a receber 11 419 262 557 354
Diferimentos 12 109 266 98 481
Caixa e depésitos bancarios 2193371 3623500
Total do ativo corrente 9649 500 10514 777
Total do ativo 171 831 596 168 059 962
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 15 56 000 000 56 000 000
Reserva legal 15 5587 788 5176338
Outras reservas 15 33011451 27110680
Resultados transitados 15 (18 820) (682 294)
Outras variagdes no capital préprio 15 67 347 115 69 663 869
Resultado liquido do periodo 6940 899 8228996
Total do capital préprio 168 868 433 165 497 589
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 16 357 329 357329
Responsabilidades beneficios pés-emprego 15 043 25724

Total do passivo ndo corrente 372372 383053

PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 1230931 1225714
Estado e outros entes publicos 14 628 243 436184
Outras dividas a pagar 18 731617 517 422

Total do passivo corrente 2590791 2179320
Total do passivo 2963 163 2562373

Total do capital préprio e do passivo 171 831 596 168 059 962

0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2023

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

e EGF | Relatério e Contas 2023



DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2023 de 2022

Vendas e servicos prestados 21 1822 335 1614251
Ganhos / (perdas) imputados de subsidiarias 8 5025 457 6 583 065
Fornecimentos e servicos externos 22 (CLEVAETYS) (4157 482)
Gastos com o pessoal 23 (3 793 046) (2787 771)
Outros rendimentos 24 6 857 877 6077102

Outros gastos (34 050) (14 134)

Resultado antes de depreciacoes,
gastos de financiamento e impostos > AR 73

Gastos de depreciacdo e de amortizacdo (6 481)

Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento e impostos) s S 7 318l

Juros e rendimentos similares obtidos 2494 328 1917981

Juros e gastos similares suportados (ELR=V/0)] (480 264)

Resultado antes de impostos 7 581918 8750 146

Impostos sobre o rendimento do periodo (641 019) (521 150)

Resultado liquido do periodo 6 940 899 8 228 996

Resultado por acao 0,62

0 anexo faz parte integrada da demonstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A. € SUAS SUBSIDIARIAS
DEMONSTRACAOQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

. Outras variacdes  Resultado Total do
x Capital Reserva Outras  Resultados . AN P )
DESCRICAO Notas . . no capital préprio  liquido do capital
subscrito legal reservas transitados . R
(Nota 13) periodo préprio
Saldo em 1 de janeiro de 2022 15 56000000 4596470 17995275 (1295941) 72199783 11597367 161092953
Aplicacdo do resultado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 579868 9115405 1295941 (10991 215)
Distribuicdo de dividendos - (606 151) (606 151)
Ganhos/Perdas atuariais - (44 514) (44 514)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 B Sl2eBio8 Hlesiise
Outras variagdes (637 780) 637780
Impostosld|fendos rgferentes a subsidios (3173 694) (3173 694)
reconhecidos no periodo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 15 56000000 5176338 27110680 (682 294) 69 663 869 8228996 165497 589
Saldo em 1 de janeiro de 2023 56000000 5176338 27110680 (682 294) 69 663 869 8228996 165497589
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 411450 5900771 682 294 (6994 514)
Distribuicdo de dividendos - (1234482) (1234482)
Ganhos/Perdas atuariais - - (18820) (18820)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 6940 899 6940 899
Sub5|d|oslao |nvest|men{t(_) obtidos/ 8 (2316 754) (2316 754)
(reconhecidos) no exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15 56 000 000 5587788 33011451 (18 820) 67 347 115 6940899 168868433

0 anexo faz parte integrada da demonstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

? EGF | Relatério e Contas 2023

em 31 de dezembro de 2023

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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EMPRESA GERAL DO FOMENTO, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro 31 de dezembro
Notas de 2023 de 2022

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 10 459 345 10 687 046
Pagamentos a fornecedores (CEVAEEYS] (6 865 185)
Pagamentos ao pessoal (1561 339) (1748 689)

Fluxos de caixa gerado pelas operagdes 3521 655 rAVVERVE]
Outros recebimentos / (pagamentos) (2 892 576) (1557 521)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 629 079 515 652

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos concedidos a acionista (5 800 000)
(5800 000)
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos concedidos 3900 000 557
Juros e rendimentos similares 257 235 279521
Dividendos 130 15

4157 364 280093

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (1642 636) 280093

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 2400 000 -
Comissdes 1124 840 1825129
Outros ER:{IE] 25059

3538 643 1850188

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (2 400 000) (500 000)
Outros (320 798) (155 214)
Dividendos (1234 419) (606 132)

(3955 217) (1 261 346)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (416 574) 588 842

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (1430130) 1384587
Constituicdo de depdsitos bancarios cativos 8189 38782
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 3593788 2170420
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 2171 847 3593788

Depésitos bancarios cativos 21524 29713
Caixa e depésitos bancarios no fim do exercicio 2193371 3623500

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Contas Individuais

Empresa Geral do Fomento, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Empresa Geral do Fomento, S.A. (adiante
designada por “EGF” ou “Empresa”) é uma
sociedade andénima, constituida a 22 de dezembro
de 1947, com sede social na Rua Mdrio Dionisio,
n°2 - Linda-a-Velha, e cujo objeto social

€ a gestdo de participacdes financeiras,

a realizacdo de atividades no ambito de gestado,
manutencdo e exploracdo de servicos publicos

e outros, nomeadamente de sistemas de recolha,
tratamento e valorizacdo de residuos sélidos
urbanos, industriais e outros e a consultoria

e prestacdo de servicos nas mesmas dreas.

A EGF integra na sua carteira de participacoes,
11 empresas concessionarias de Sistemas
Multimunicipais de Tratamento e Valorizacdo de
Residuos Urbanos em parceria com os municipios
(“subsidiarias” ou “concessionarias”).

A EGF e as suas participadas tém por missao
contribuir para a resolucdo ambientalmente
correta do problema dos residuos urbanos (“RU"),
promovendo o seu tratamento e valorizacdo
num quadro de desenvolvimento sustentavel.

A EGF tem um papel fundamental no apoio

a estruturacdo e definicdo das politicas de
ambiente na area dos RU. € responsével pela
coordenacdo e aplicacdo, através dos seus
Sistemas Multimunicipais (“SMM"), das medidas
conducentes ao necessario cumprimento das
estratégias e metas comunitdrias e nacionais
para o setor, das quais, na atualidade, a reducdo
da deposicdo dos residuos biodegradaveis

em aterro e o aumento das recolhas seletivas

de materiais de embalagem e de residuos urbanos
biodegraddveis, sdo questles primordiais.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20

de marco, o Governo privatizou a Empresa, que
anteriormente permanecia como uma sub-holding
da Empresa Aguas de Portugal para o setor dos
residuos. A alienacdo do capital social da EGF

a Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”,
empresa detida maioritariamente pelo Grupo
Mota-Engil), teve como consequéncia a alteracdo
do enquadramento juridico das entidades gestoras
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dos sistemas multimunicipais de tratamento de
residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime
juridico aplicavel a atuacdo das entidades gestoras
de sistemas multimunicipais de tratamento

e de recolha seletiva de residuos urbanos.

Em julho de 2017, foi lancada a Oferta Publica

de Venda de AcGes da EGF, representativas

de 5% do capital social reservada a trabalhadores
no ambito do processo de reprivatizacdo do capital
social, da participacdo detida pela AdP no capital
da EGF. O exercicio da opcdo de venda terminou
em agosto de 2017, na qual os trabalhadores
adquiriam 1.300 acGes representativas de 0,01
% do capital social da EGF, sendo o remanescente
adquirido pela Suma Tratamento. Esta operacdo
encerrou o processo de reprivatizacdo da EGF.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014,
de 25 de junho, foram aprovadas as bases da
concessao da exploracdo e gestdo, em regime
de servico publico, dos sistemas multimunicipais
de tratamento e de recolha seletiva de residuos
urbanos, atribuida a entidades de capitais
exclusiva ou maioritariamente privados.

Foi também aprovado um novo Regime
Remuneratério, tendo sido publicado pelo
regulador o RTR- Regulamento tarifario de
residuos, com um novo modelo regulatério

a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016.

0 contrato de concessdo foi objeto de
reconfiguracdo, com vista a adaptacdo do seu
conteldo as novas bases da concessdo, tendo
o periodo da respetiva concessdo sido alargado
até 2034,

As demonstracdes financeiras anexas sdo
apresentadas em Euros, dado que esta

é a moeda utilizada preferencialmente no
ambiente econémico em que a Empresa opera.

Adicionalmente, a Empresa preparou
demonstracdes financeiras consolidadas para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Estas demonstracOes financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, na reunido

de 13 de maio 2024, contudo as mesmas estdo
ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral.
€ entendimento do Conselho de Administracdo
que estas demonstracdes financeiras refletem

de forma verdadeira e apropriada as operacoes da
Empresa, bem como a sua posicdo e desempenhos
financeiros e fluxos de caixa.
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Referencial Contabilistico
de Preparacao das
Demonstracoes Financeiras

REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstracGes financeiras anexas foram
preparadas no quadro das disposicoes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-
Lei n° 98/2015 de 2 de junho, que alterou o
Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de julho, e de
acordo com a estrutura concetual, as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF")
e as Normas Interpretativas (“NI") consignadas,
respetivamente, nos avisos 8254/2015,
8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de
2015, as quais no seu conjunto constituem o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (“SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstracGes
financeiras e o quadro de contas também foram
alterados, respetivamente, pela Portaria n°
220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaracdo
de Retificacdo n® 41-B/2015 de 21 de setembro
de 2015 e pela da Portaria n® 218/2015 de 23 de
julho de 2015 e Declaracdo de Retificacdo
n°41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas
e interpretacdes serdo designadas genericamente
por “NCRF" ou “SNC".

0 SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo
deem resposta as necessidades dos utilizadores
em termos de tratamento contabilistico

de determinadas situacdes, estes deverdo
supletivamente recorrer, em primeiro lugar, as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal
como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS"), de
seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela
Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel

a0 caso das concessdes de servico publico

em geral, e ao caso das subsidiarias da EGF

em particular, a interpretacdo efetuada pelo
International Accounting Standards Board (“IASB")
relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC

12 - Acordos de Concessao de Servicos (“IFRIC12").

COMPARABILIDADE DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes
demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade,
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comparaveis com os do exercicio anterior,
apresentados como comparativos nas presentes
demonstracdes financeiras.

Principais Politicas
Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas
na preparacdo das demonstracdes financeiras
anexas sdo as seguintes:

BASES DE APRESENTACAO

As demonstracdes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo
com as NCRF em vigor a data da elaboracdo
das demonstracOes financeiras.

0 Conselho de Administracdo procedeu

a avaliacdo da capacidade da Empresa operar

em continuidade, tendo por base toda a
informacado relevante, factos e circunstancias,

de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes a data
de referéncia das demonstracOes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliacdo efetuada, o Conselho de Administracdo
concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as atividades, ndo
havendo intencdo de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso

do pressuposto da continuidade das operacées
na preparacdo das demonstracdes financeiras.

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

As participacdes em subsidiarias sdo registadas
pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia
patrimonial, as participacOes financeiras sdo
registadas inicialmente pelo seu custo de
aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcdo
das alteracOes verificadas, apds a aquisicdo,

na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos das
correspondentes entidades. Os resultados

da Empresa incluem a parte que lhe corresponde
nos resultados dessas entidades.

0 excesso do custo de aquisicdo face ao justo
valor de ativos e passivos identificaveis de

cada entidade adquirida na data de aquisicdo é
reconhecido como goodwill e é mantido no valor
de investimento financeiro.
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Caso o diferencial entre o custo de aquisicdo

e o0 justo valor dos ativos e passivos liquidos
adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido
como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliacdo dos investimentos
financeiros quando existem indicios de que o
ativo possa estar em imparidade, sendo registadas
como gastos na demonstracdo dos resultados, as
perdas por imparidade que se demonstre existir.

Os ganhos ndo realizados em transacdes com
subsididrias sdo eliminados proporcionalmente

a0 interesse da Empresa nas mesmas, por
contrapartida da correspondente rubrica do
investimento. As perdas ndo realizadas sdo
similarmente eliminadas, mas somente até ao
ponto em que a perda ndo resulte de uma situacdo
em que o ativo transferido esteja em imparidade.

Os dividendos atribuidos pelas empresas
subsididrias sdo registados como uma diminuicdo
ao valor da participacdo financeira naquelas
empresas.

A rubrica “Participacdes financeiras - método da
equivaléncia patrimonial” inclui também dotacdes
adicionais de capital (prestacOes acessérias),
realizadas ap06s deliberacdo da Assembleia Geral
da participada, e sdo relevadas ao custo subtraido
de qualquer perda por imparidade acumulada.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente
registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui

o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizacdo e condicdo necessarias
para operarem da forma pretendida.

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos
vdrios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas

é reconhecido prospectivamente na demonstracdo
dos resultados.

As depreciacdes sdo calculadas, apés o momento
em que o bem se encontra em condicdes de ser
utilizado. Sdo depreciados de acordo com

0 método de quotas constantes, em conformidade
com o periodo de vida (til estimado para cada
grupo de bens, o qual varia entre 2 anos

e 50 anos.
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PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Consideram-se propriedades de Investimento,
a propriedade detida para obter rendas ou
para a valorizacdo do capital ou para ambas
as finalidades e ndo para uso na producdo

ou fornecimento de bens, servicos, finalidades
administrativas ou venda no curso ordinario
do negdcio.

As propriedades de investimento sdo mensuradas
ao custo, incluindo custos de transacdo. Os
gastos incorridos relacionados com propriedades
de investimento, nomeadamente manutencoes,
reparacoes, seguros e impostos sobre
propriedades sdo reconhecidos como um gasto
no periodo a que se referem. As beneficiacdes

ou benfeitorias em propriedades de investimento
relativamente as quais existem expectativas

de que irdo gerar beneficios econémicos futuros
adicionais sdo capitalizaveis na rubrica

de “Propriedades de investimentos”.

As propriedades de investimento compreendem
um imével detido para arrendamento e ndao
para uso na producdo ou fornecimento de bens
e servicos ou para fins administrativos.

LOCACOES

As locacOes sdo classificadas como financeiras
sempre que 0s seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas
associados a propriedade do bem para o locatario.
As restantes locacdes sdo classificadas como
operacionais. A classificacdo das locacdes é feita
em funcdo da substancia e ndo da forma

do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de
locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio

da locacdo pelo menor de entre o justo valor

dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locacdo. As locacdes financeiras sdo
repartidas entre encargos financeiros e reducdo
da responsabilidade, por forma a ser obtida uma
taxa de juro constante sobre o saldo pendente
da responsabilidade.

As locacOes operacionais sdo reconhecidas
como gasto numa base linear durante o periodo
da locacdo.
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PROVISOES, PASSIVOS
CONTINGENTES E ATIVOS
CONTINGENTES

Provisodes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando

a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal
ou implicita) resultante de um acontecimento
passado, é provavel que para a liquidacdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado.

0 montante reconhecido das provisdes consiste
no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessdrios para liquidar a
obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em
consideracdo os riscos e incertezas associados a
obrigacdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e
sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos
nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida
de recursos englobando beneficios econdmicos
ndo seja remota, nem provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo
econdémico futuro de recursos.

ATIVOS € PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros saoreconhecidos
no balanco quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros
sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas (no caso de ativos financeiros),
quando:

e Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

e Tenha associado um retorno fixo ou
determinavel; e

e Ndo seja ou ndo incorpore um instrumento
financeiro derivado.
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0 custo amortizado corresponde ao valor pelo
qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro
é mensurado no reconhecimento inicial, menos
os reembolsos de capital, mais ou menos a
amortizacdo cumulativa, usando o método da
taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre
esse montante na maturidade. A taxa de juro
efetiva é a taxa que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados
no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo
financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao
custo amortizado incluem:

e (lientes;

e (réditos a receber;

* Fornecedores;

e Qutras dividas a pagar;

¢ Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes

inclui numerdrio e depdsitos bancarios com
vencimento inferior a trés meses que possam
ser imediatamente mobilizaveis ou com risco
insignificante de alteracdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes

de imparidade em cada data de relato. Tais
ativos financeiros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos apds o seu reconhecimento inicial,

os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao

custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenca entre o valor
liquido contabilistico do ativo e o valor presente
dos novos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a respetiva taxa de juro efetiva
original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo,

a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre o valor liquido contabilistico do
ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em
resultados no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por
imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser

70



objetivamente relacionada com um acontecimento
que teve lugar apos o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversao
deve ser efetuada até ao limite do montante que
estaria reconhecido (custo amortizado) caso a
perda ndo tivesse sido inicialmente registada.

A reversdo de perdas por imparidade é refletida
em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos
financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros
apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para
outra entidade o controlo dos ativos financeiros

e todos os riscos e beneficios significativos
associados a posse dos mesmos. Sdo
desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Empresa reteve alguns
riscos e beneficios significativos, desde que

0 controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros
apenas quando a correspondente obrigacdo seja
liquidada, cancelada ou expire.

REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da
contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de
descontos e outros abatimentos. O rédito

é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos
é reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transacdo/servico, desde que
todas as seguintes condicGes sejam satisfeitas:

e 0 montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

« € provavel que beneficios econémicos futuros
associados a transacdo fluam para a Empresa;

e (Os gastos incorridos ou a incorrer
com a transacdo podem ser mensurados
com fiabilidade;

e A fase de acabamento do servico pode ser
mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando

o0 método do juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econémicos fluam para a Empresa
e 0 seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

v EGF | Relatério e Contas 2023

IMPARIDADE DE ATIVOS FIX0S
TANGIVEIS

Sempre que exista algum indicador que os ativos
fixos tangiveis possam estar em imparidade,

é efetuada uma estimativa do seu valor
recuperavel a fim de determinar a extensao

da perda por imparidade (se for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor
recuperavel de um ativo individual, é estimado

o valor recuperavel da unidade geradora de caixa
a que esse ativo pertence.

0 valor recuperavel do ativo ou da unidade
geradora de caixa consiste no maior de entre: (i)
0 justo valor deduzido de custos para vender; e
(i) o valor de uso. Na determinacdo do valor de
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto que
reflita as expectativas do mercado quanto ao
valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora

de caixa relativamente aos quais as estimativas
de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido
ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo
ou da unidade geradora de caixa for superior

ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade. A perda por imparidade

é registada de imediato na demonstracdo dos
resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas
em exercicios anteriores é registada quando

ha evidéncias de que as perdas por imparidade
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade
é reconhecida na demonstracdo dos resultados.

A reversdo da perda por imparidade é efetuada
até ao limite do montante que estaria reconhecido
(liquido de amortizacGes) caso a perda ndo tivesse
sido registada.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento correspondem
a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sdo registados em resultados, salvo
quando os impostos diferidos se relacionam
com itens registados diretamente no capital
préprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo
igualmente registados no capital préprio.

71



Os impostos correntes sobre o rendimento sdo
calculados com base no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributdvel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos
e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em exercicios subsequentes, bem
como gastos e rendimentos que nunca serao
dedutiveis ou tributdveis de acordo com as regras
fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas
temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributacdo,
bem como os resultados de beneficios fiscais
obtidos e de diferencas temporarias entre o
resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por
impostos diferidos para todas as diferencas
tempordrias tributdveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos
para as diferencas temporarias dedutiveis, porém
tal reconhecimento unicamente se verifica quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos

por impostos diferidos. Em cada data de relato é
efetuada uma revisdo desses ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo
das expectativas quanto a sua utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo
mensurados utilizando as taxas de tributacdo que
se espera estarem em vigor a data da reversdo
das correspondentes diferencas temporarias, com
base nas taxas de tributacdo (e legislacdo fiscal)
que estejam formalmente emitidas na data de
relato.

ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no
periodo a que dizem respeito, de acordo com

o principio da especializacdo de exercicios,
independentemente da data/momento da sua
faturacdo. Os gastos e rendimentos cujo valor real
ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo
corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as
despesas e receitas que ja ocorreram, mas

que respeitam a periodos futuros e que serdao
imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que Ihes corresponde, sdo
registados nas rubricas de diferimentos.
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BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

0 plano de beneficios da EGF para antigos
colaboradores ja reformados confina no
pagamento de um complemento a pensdo de
reforma (por velhice ou invalidez) atribuida pela
Seguranca Social. As responsabilidades com

o complemento de reforma estdo a ser financiadas
através de fundo independente constituido, gerido
autonomamente por uma instituicdo financeira.

Um plano de beneficio definido é um plano de
pensdes que define o montante de beneficio de
pensdo que um empregado ird receber na reforma,
normalmente dependente de um ou mais fatores,
como a idade, anos de servico e remuneracao.

A obrigacdo do plano de beneficios definidos é
calculada anualmente por atudrios independentes,
utilizando o método do crédito da unidade
projetada. O valor presente da obrigacdo do
beneficio definido é determinado pelo desconto
dos pagamentos futuros dos beneficios,
utilizando a taxa de juro de obrigacOes de elevada
qualidade denominadas na mesma moeda

em que os beneficios serdo pagos e com termos
de maturidade que se aproximam dos

da responsabilidade assumida.

0 passivo reconhecido no balanco relativamente
ao plano de beneficios definidos é o valor
presente da obrigacdo do beneficio definido

a data de balanco, deduzido do justo valor dos
ativos do plano, juntamente com ajustamentos
relativos a custos de servicos passados.

Os ganhos e perdas atuariais, resultantes

de ajustamentos em funcdo da experiéncia

e alteracdes nas premissas atuariais, sao
reconhecidos no exercicio em que sdo incorridos,
para ambos os planos, na demonstracdo das
alteracdes no capital préprio.

Desde 1 de janeiro de 2007, a EGF alterou

o fundo de pensdes de “"beneficio definido”

para “contribuicdo definida” para com os atuais
colaboradores e tem por base uma contribuicdo
da Empresa calculada numa percentagem sobre
o saldrio pensiondvel de cada trabalhador desde
que este Ultimo reldna as condicBes necessarias
para ser elegivel pelo Plano. Neste plano

de “Contribuicdo definida”, o gasto do plano

de pensoes é fixado a partida. As contribuices
efetuadas pela Empresa para planos de
contribuicdo definida sdo registadas como gasto
na data em que sdo devidas.
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JUIZOS DE VALOR, PRESSUPOSTOS
CRITICOS € PRINCIPAIS FONTES
DE INCERTEZA ASSOCIADAS A
ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstracdes financeiras
anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos
que afetam o valor contabilistico dos ativos

e passivos, assim como os rendimentos e gastos
do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes
foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo
das demonstracGes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovacdo das demonstracoes financeiras,
ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteracdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracoes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacoes
em questdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas
efetuadas na preparacdo das demonstracoes
financeiras anexas foram os seguintes:

e Andlise da recuperacdo das participacoes
financeiras;

e Reconhecimento e valorizacdo de provisoes.

ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO
BALANCO

Os acontecimentos apds a data do balanco
que proporcionem informacdo adicional sobre
condicBes que existiam a data do balanco sdo
refletidos nas demonstracoes financeiras.

Os acontecimentos apds a data do balanco
que proporcionem informacdo sobre condicGes
que ocorram apds a data do balanco sao
divulgados nas demonstracdes financeiras,

se forem considerados materiais.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE
CAIXA

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada
de acordo com o método direto. A Empresa
classifica na rubrica de caixa e equivalentes

de caixa os ativos com maturidade inferior

a trés meses, e para os quais o risco de alteracdo
de valor é insignificante. Para efeitos da
demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica

de caixa e equivalentes de caixa compreende,
também, os descobertos bancarios incluidos

no balanco na rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-
se classificada em atividades operacionais,
de investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam

os recebimentos de clientes e os pagamentos

a fornecedores, ao pessoal e outros relacionados
com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades

de investimento incluem, nomeadamente,

os recebimentos e pagamentos decorrentes da
compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis,
se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem,
designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos, contratos

de locacdo financeira e pagamento de dividendos.
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Caixa e Depdsitos Bancarios e Qutros Ativos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancarios tinham a
seguinte composicdo:

2023 2022

Caixa 500 500
Depésitos bancarios a ordem 671 347 1093288
Outros depdsitos bancarios 1500 000 2500000
Caixa e equivalentes 2171847 3593788
Depésitos bancarios cativos 21524 29713
Caixa e depdsitos bancarios 2193371 3623500

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de depdsitos bancarios cativos no montante de 21 524 Euros
e 29 713 Euros, ndo se encontram disponiveis para uso da Empresa, correspondendo a uma contragarantia
prestada a diversas instituicdes de crédito, para garantir o total e pontual cumprimento das obrigacOes
decorrentes do contrato de financiamento celebrado com o Banco Europeu de Investimento (“BEI") e as
subsidiarias da Empresa, para o qual esta é avalista. Estes apenas podem ser mobilizados para reembolsar
capital e/ou pagar juros e outras despesas bancarias ao abrigo deste contrato de financiamento.

Politicas Contabilisticas, Alteracoes nas Estimativas e Erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ndo ocorreram alteracdes contabilisticas relativamente
as utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
nem foram reconhecidos erros materiais ou alteracGes significativas das estimativas contabilisticas relativas
a exercicios anteriores.

Ativos Fixos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Equipamento

2023 administrativo Outros ativos tangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 49166 6 004 55170
Adicdes 31852 = 31852
Saldo em 31 de dezembro de 2023 81018 6 004 87 022
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 44 620 6 004 50 624
Depreciagcdes do exercicio (Nota 26) 5800 - 5800
Saldo em 31 de dezembro de 2023 50420 6 004 56 424
Valor liquido 30598 - 30598
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Equipamento

2022 administrativo Outros ativos tangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2022 49166 6 004 55170
AdicGes - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 49 166 6 004 55170
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2022 42 801 6 004 48 805
Depreciacdes do exercicio (Nota 26) 1819 - 1819
Saldo em 31 de dezembro de 2022 44620 6 004 50 624
Valor liquido 4 546 - 4546

Propriedades de Investimento

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos ocorridos, bem como as respetivas depreciacdes e
perdas por imparidade acumuladas, foram as seguintes:

Terrenos e recursos Edificios e outras

AL naturais construcdes el
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 9541 39173 48714
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9541 39173 48714
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 = 38492 38492
Depreciacdes do exercicio (Nota 26) - 681 681
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 39173 39173
Valor liquido 9541 - 9541
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2022 9541 39173 48 714
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9541 39173 48714
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2022 - 37 709 37 709
Depreciacdes do exercicio (Nota 26) - 783 783
Saldo em 31 de dezembro de 2022 > 38492 38 492
Valor liquido 9 541 681 10221

0 imovel registado nesta rubrica encontra-se arrendado a terceiros, correspondendo a uma propriedade na
Avenida Duque de Loulé, em Lisboa, tendo as rendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022, o valor anual de 816 Euros (Nota 24).
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Participacdes Financeiras - Método da Equivaléncia
Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as participacdes financeiras tinham a seguinte composicdo:

Financiamentos

2023 Sede % Ativo Capit_al Re]sul_tado Va]qr da~ Pa_rticipa_gao concedidos
detida préprio liquido participacdo financeira (Nota 20)
Subsidiarias:
Algar Almancil  56,00% 86545366 20592 957 796494 11532056 11532056 -
Amarsul Palmela 51,00% 93017249 23255139 39685 11860121 11860121 1,500 000
Ersuc Coimbra 51,46% 95866939 31939285 148635 16435956 16435956 -
Resiestrela Funddo 6295% 27038727 14246949 415501 8968454 8968454 -
Resinorte Ce'°g;‘s’t‘g§ 7511% 104669395 42 035227 605931 31572659 31572659 -
Resulima VilaFria 51,00% 50643038 20905956 1649 10662038 10662038 -
Vila Nova

Suldouro deCa  6000% 51886756 17633481 357223 10580089 10 580 089 -
Valnor Avis 5333% 46580731 21395221 975622 11410071 11410071 -
Valorlis leiia 51,00% 35961542 12399812 917 473 6323906 6323906 -
Valorminho Valenca  51,00% 9593913 2420003 13 243 1234202 1234202 1 050 000
Valorsul SElY J°$glﬁg 5293% 146388275 62679624 4828410 33178974 33178974 -
748191932 269503655 9099865 153758524 153758524 2550000
. T Financiamentos

2023 Sede % Ativo Capltgl Re'sul.tado Vqlqr da~ quupa;ao concedidos

detida préprio liquido participacdo financeira (Nota 20)

Subsidiarias:
Algar Almancil  56,00% 80650016 19523229 1572180 10933008 10933008 1 600 000
Amarsul Palmela 51,00% 81702612 19500601 1691830 9945307 9945 307 1,500 000
Ersuc Coimbra 51,46% 92931900 33123316 1838418 17045259 17 045 259 -
Resiestrela Fundio 6295% 25936550 14218892 386 722 8950793 8950793 -
’ Celorico de o
Resinorte Baotoe  /511% 104365656 43584064 162908 32735991 32735991 1 000 000
Resulima vilaFria 51,00% 48767654 22036778 209154 11238757 11238757 -
Vila Nova

Suldouro GeCa 6000% 47334413 18146915 799945 10888149 10888149 -
Valnor Avis 5333% 41698914 20910806 992748 11151733 11151733 -
Valorlis leiia 51,00% 29806864 10250984 1363502 5228004 5228004 1300 000
Valorminho Valenca  51,00% 8923731 2592 044 57316 1321943 1321943 1 050 000
Valorsul Sl Joiglgg 52,93% 134959428 59717282 1959225 31610881 31610881 -
697077738 263604912 11033948 151049821 151049821 6 450 000
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0 movimento ocorrido nestas rubricas, em 2023 e 2022 foi como segue:

2023 2022
Apropriacdo Outras variagcoes Apropriacdo REPP 2021 Outras variacGes
dos resultados (Nota 15) dos resultados (Nota 15)

Algar 446 037 153012 880 421 - (527 816)
Amarsul 20 240 1894575 862 834 > 874 310
Ersuc 76 487 (685 790) 946 050 > (619 247)
Resiestrela 261 558 (243 897) 243 441 > 61936
Resinorte 455115 (1618 446) 122360 > (1014 569)
Resulima 841 (577 560) 106 669 > (751 493)
Suldouro 214 334 (522 393) 479 967 650173 (479 424)
Valnor 520299 (261 960) 529432 > 42784
Valorlis 467 911 627 989 695 386 > 882 596
Valorminho 6754 (94 495) 29231 > (94 716)
Valorsul 2555881 (987 789) 1037101 > (1548 057)
5025 457 (2 316 754) 5932892 650173 (3173 694)

Os impactos relativos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, em 31 de dezembro de 2023 e
2022, detalham-se conforme segue:

2023 2022
Saldo inicial 151 049 821 147 640 451
Método da equivaléncia patrimonial - apropriacdo do resultado (a) 5025 457 5932892
Método da equivaléncia patrimonial -REPP - 650173
Método da equivaléncia patrimonial - outras variacdes de capital préprio (a) (2316 754) (3173 694)
Saldo final 153758 524 151 049 821

a) Os movimentos relativos a outras variacGes de capital préprio correspondem ao reconhecimento pelas
subsididrias da Empresa, dos subsidios ao investimento ndo reembolsaveis, os quais sdo inicialmente
reconhecidos no capital préprio, sendo depois reconhecidos em resultados como rendimentos em base
sistematica de forma a balancea-los com os gastos a que dizem respeito. Em 2022 esta considerado na
linha REPP o montante registado pela participada Suldouro nas suas contas individuais de 2021, tendo
sido reconhecido apenas em 2022, dado em 2021 as contas da EGF terem sido aprovadas antes da
comunicacdo do REPP pela ERSAR.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ndo foram recebidos quaisquer dividendos.

Q EGF | Relatério e Contas 2023



Outros Ativos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2023 2022
Novo Banco 144633 144 633
NOS Comunicacdes 487 487
Fundo Compensacdo Trabalho 33 206 30 328
178 326 175 449
Variagdo de Justo Valor (144 893) (144 852)

EEREE 30597

Estes ativos correspondem a acdes detidas pela Empresa, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nas referidas
sociedades.

No decurso dos exercicios findos, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as perdas por imparidade em
participacdes financeiras, apresentavam o seguinte movimento:

2023 2022
Saldo inicial (144 852) (144 879)
Reforco (Nota 24) - 27
Reversdes (Nota 24) (41) -
Saldo final (144 893) (144 852)

As variacOes nas perdas por imparidade resultaram da avaliacdo a precos de mercado, em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, das acOes detidas nas sociedades cotadas em bolsa.

Clientes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os clientes tém a seguinte composicdo:

2023 2022
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:

Partes relacionadas 6710 944 - 6710944 6018784 . 6018784
(Nota 20)
Outras entidades 71452 (72 053) (601) 71452 - 71452
Lorsanan clz 1157 806 (982 521) 175 285 1157806 (1054 574) 103232
Mocambique

7 940 202 (1054 574) 6 885 628 7 248 042 (1054 574) 6193 468

7940202 (1054574) 6 885 628 7248042 (1054574) 6193 468
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No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao existiram movimentos na rubrica
de perdas por imparidade.

2023 2022
Saldo inicial 1054574 1054574
Reforcos - -
Reversdes = 2
UtilizacOes
Saldo final 1054574 1054574

Outros Créditos A Receber

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as contas a receber tém a seguinte composicado:

2023 2022
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Ndo corrente:
Financiamentos
concedidos a acionista 5800 000 - 5800000 - - -
(Nota 20)
Financiamentos
concedidos a 2 550000 - 2 550 000 6450 000 - 6450 000
subsidiarias (Nota 20)
8 350 000 8 350 000 6 450 000 6 450 000
Corrente:
SRS [CETELES 419262 ! 419 262 498 472 : 498 472
(Nota 20)
Outros devedores - - - 90491 (31 609) 58 883
419 262 - 419 262 588 963 (31 609) 557 354
8 769 262 - 8 769 262 7 038 963 (31 609) 7 007 354

Em 31 de dezembro de 2023, a EGF tem em vigor os seguintes contratos de financiamentos concedidos a
subsidiarias:

e Amarsul - Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 1.500.000 Euros, celebrado em 17 de julho
de 2020, pelo prazo de 12 meses e um dia, podendo ser renovado por iguais periodos sucessivos.
Este vence juros trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a taxa de mercado.

0 valor utilizado a 31 de dezembro de 2023 corresponde a 1.500.000 Euros.

e Valorminho - Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 450.000 Euros, celebrado em
16 de dezembro de 2019, pelo prazo de 360 dias, podendo ser renovado por iguais periodos sucessivos.
Este vence juros trimestrais a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a taxa de mercado.
0 valor utilizado a 31 de dezembro de 2023 corresponde a 450.000 Euros.

¢ Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 600.000 Euros, celebrado em 2 de julho de 2020, pelo
prazo de 360 dias, podendo ser renovado por iguais periodos sucessivos. Este vence juros trimestrais
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a taxa Euribor a 3 meses acrescidos de um spread a taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de
dezembro de 2023 corresponde a 600.000 Euros.

e Suma Tratamento - Contrato de apoio de tesouraria até um limite de 5.800.000 Euros, celebrado em 3
de julho 2023, pelo prazo de 364 dias. Este vence juros semestrais a taxa Euribor a 6 meses acrescidos
de um spread a taxa de mercado. O valor utilizado a 31 de dezembro de 2023 corresponde a 5.800.000
Euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ndo ocorreram movimentos nas perdas
por imparidade.

Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de diferimentos ativos tem a seguinte composicdo:

2023 2022
Ativo corrente:
Seguros 101 868 82 394
Outros 7398 16 087

109 266 98 481

Imposto Sobre o Rendimento

A Empresa é tributada ao abrigo do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades ("RETGS"),
pertencendo ao grupo fiscal da Suma, S.A. que corresponde a sociedade dominante.

Em consequéncia, os valores de IRC estimado, retencdes efetuadas por terceiros e pagamentos por conta,
sdo recebidos ou pagos pela Suma S.A., conforme aplicavel enquanto sociedade dominante.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") a taxa de 21%
para a matéria coletavel, acrescida de derrama a taxa de 1,4 % sobre o lucro tributavel, resultando numa
taxa de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 87°A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:

e 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
e 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e

e 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributavel estd condicionada ao
maior dos seguintes limites:

e 1.000.000 Euros;

e 30% do resultado antes de depreciacGes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamacdes ou impugnacdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados
ou suspensos. Assim, as declaracBes fiscais da Empresa dos anos de 2019 a 2022 ainda poderdo estar
sujeitas a revisao.
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0 Conselho de Administracdo entende que eventuais correcdes resultantes de revisdes ou inspecoes fiscais
aquelas declaracoes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa nao tinha prejuizos fiscais reportaveis.

Nos termos do artigo 88.° do Coédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

€m 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composicdo:

2023 2022
Resultado antes de impostos 7581918 8750146
Diferencas Permanentes 21% 21%
Prejuizo fiscal/Lucro tributavel 1592203 1837531
Taxa nominal de imposto 21% 21%
Derrama Municipal 1,4% 1,4%
Diferencas permanentes (1045130) (1391 961)
Derrama Municipal 36 471 29705
Derrama Estadual 33153 18653
Insuficiencia Imposto - (2861)
Tributacdo Auténoma 24 322 30085
Taxa efetiva de imposto 8% 6%

2023 2022
Imposto corrente 641 019 524011

(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto

do exercicio anterior - (2861)

641 019 521150

Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte
composicdo:
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2023 2022

Ativo Passivo Ativo Passivo

IRC:
RetencGes na fonte - (421 983) - (444 802)
Estimativa de imposto (Nota 13) - 641 019 - 524011
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 311978 - 275619
Retencdes de impostos sobre o rendimento - 46 627 - 41 609
ContribuicGes para a Seguranca Social - 50601 - 39 065
Outros impostos 41 973 - 41 973 681
41973 628 243 41973 436 184

Em 31 de dezembro de 2023 a Empresa é tributada ao abrigo do “RETGS”, pelo que, os valores apresentados
no quadro acima referentes a estimativa de imposto, retencdes na fonte e pagamentos especiais por conta
serdo realizados pela Sociedade Dominante do Grupo Fiscal que corresponde a Suma S.A. (Nota 13).

Capital, Reservas e Outros Instrumentos de Capital

CAPITAL SUBSCRITO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado
e estava representado por 11.200.000 acdes com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital da Empresa era detido como segue:

ACIONISTAS Numero de acdes Montante dieggfgz?pgaigo
Suma Tratamento, S.A. 11198700 55993 500 99,99%
Trabalhadores do Grupo EGF 1300 6500 0,01%
11200 000 56 000 000 100,00%
RESERVA LEGAL

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o valor registado na rubrica “Outras variacdes no capital préprio”,
decorreu do registo das participacdes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial, nomeadamente
no que respeita ao efeito dos subsidios ao investimento ndo reembolsaveis (liquidos dos inerentes impostos
diferidos) reconhecidos pelas subsidiarias em momento subsequente a aquisicdo ou controlo destas pela
Empresa, pelo que ndo se encontravam disponiveis para distribuicdo aos acionistas. Estes subsidios sdo
inicialmente reconhecidos no capital préprio das subsidiarias, sendo depois reconhecidos em resultados
como rendimentos em base sistemdtica de forma a balanced-los com os gastos a que dizem respeito,
originando variacOes na rubrica outras variacoes no capital préprio da Empresa na mesma proporcao.
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No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento nesta rubrica foi
conforme segue:

Saldo em 1 de Janeiro de 2022 72199783
Método de equivaléncia patrimonial (Nota 8) (2535914)
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 69 663 869
Método de equivaléncia patrimonial (Nota 8) (2316 754)

Saldo em 31 de Janeiro de 2023 67 347 115

APLICACAO DO RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

PropGe-se que o resultado liquido do exercicio de 2023, no montante de 6.940.898,75 Euros seja aplicado
em reserva legal 347.044,94 Euros, em resultados transitados 18.820,00 Euros, e 6.575.033,81 Euros em
dividendos.

Propde-se ainda a distribuicdo de reservas livres de 2022 no montante de 3.620.549,72 Euros.

Provisoes

€m 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica ProvisOes tem a seguinte composicdo:

2023 Saldo inicial Reforcos Reversdes Saldo final
Outros riscos e encargos 357 329 - - 357 329
ELYAEYA:] - - 357 329
2022 Saldo inicial Reforcos Reversdes Saldo final
Qutros riscos e encargos 357 329 - - 357 329

357 329 > > 357 329

Em 2008, na sequéncia de um concurso internacional para a “recolha de residuos sélidos municipais nas
zonas de alta densidade da cidade de Maputo”, a EGF constituiu um agrupamento complementar de empresas
("ACE") com a empresa local Neoquimica Mocambique Limitada, denominado EGF/Neoquimica, sendo detido
em 75% pela EGF e 25% pela empresa local.

Para o desenvolvimento deste contrato, o ACE EGF/Neoquimica, prestou servicos de recolha indiferenciada
na cidade de Maputo, por um prazo de cerca de 36 meses. Embora este contrato tenha terminado em outubro
de 2011, ainda ndo foi possivel concluir o processo de extincdo desta sociedade, em resultado da liquidacdo
de todos os seus ativos e passivos. Tendo em consideracdo o desenrolar do negdécio e as perspetivas de
potencial prejuizo, todos os saldos relacionados com este contrato encontram-se provisionados na rubrica
de outros riscos e encargos, no montante de 395.878 Euros.
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Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Fornecedores tem a seguinte composi¢do:

2023 2022
Corrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente
Fornecedores gerais 142 847 = 126 924 =
Partes relacionadas (Nota 20) 1088 084 - 1098 789 -
1230931 - 1225714 -

Outras Dividas A Pagar

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Outras dividas a pagar, tem a seguinte composicdo:

2023 2022
Corrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneracdes a liquidar 672 010 - 482 675 -
Outros - - (613) -
Outras dividas a pagar 59 607 - 35361 -
731617 - 517 422 -

Responsabilidades Por Beneficios Pds-Emprego

A EGF possui um plano de pensdes de “beneficio definido”, para com os seus antigos colaboradores,
financiado através de pagamentos a fundos administrados autonomamente, para fazer face ao pagamento
de complementos de reforma (velhice ou invalidez) na parte que excede as garantidas pela seguranca social.

Um plano de beneficio definido é um plano de pensdes que define o montante de beneficio de pensdo que
um empregado ira receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos
de servico e remuneracdo.

A obrigacdo do plano de beneficio definido é calculada anualmente por atudrios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado
pelo desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacGes de elevada
qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade
que se aproximam dos da responsabilidade assumida. Desde 1 de janeiro de 2007 a EGF alterou o fundo de
pensodes de beneficio definido para contribuicdo definida para com os atuais colaboradores. Este plano tem
por base uma contribuicdo da Empresa calculada numa percentagem sobre o salario pensiondvel de cada
trabalhador, desde que este dltimo redna as condicdes necessdrias para ser elegivel pelo Plano.

Neste plano de contribuicdo definida, o custo do plano de pensdes é fixado a partida e permanece estavel,
ndo sendo necessario efetuar avaliacGes atuariais periddicas, nem fazer face a défices de financiamento.

Para o plano dos antigos colaboradores o estudo atuarial efetuado, com referéncia a 31 de dezembro de
2023 e 2022, apresentava os seguintes pressupostos:
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2023 2022

Tabua de mortalidade
Tabua de invalidez

Taxa anual de desconto

Taxa de Rendimento do fundo

TV 88/90 TV 88/90
EKV 79 EKV 79
4,44% 3,80%
1,60% -6,90%

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as
seguinte movimento:

responsabilidades com beneficios pds-emprego apresentaram o

2023 2022
Saldo inicial 236 537 259520
Custo dos juros (Nota 27) 4441 1126
Perdas/ (Ganhos) atuariais resultantes de alterac6es de pressupostos 28847 50058
Beneficios previstos (69 301) (68 622)
Alteracdo da taxa de desconto (L0 026) (5 545)
Saldo final 190 498 236 537

Com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a evolucdo dos ativos do fundo e o

resumo do fundo, foi o seguinte:

2023 2022
Saldo inicial 210813 216 341
Acerto Saldo Inicial 2953 -
Retorno efetivo 2386 925
Ganho/(perda) de rendimento 6448 (14 578)
ContribuicGes da Empresa 14 564 76 067
Beneficios pagos (58 756) (67 942)
Saldo final 178 407 210813
2023 2022
Valor atual das responsabilidades passadas 190498 236 537
Valor dos ativos do fundo 178 407 210813
(Défice) / Superavite do fundo (Nota 11) (12 091) (25 724)

Partes Relacionadas

ACIONISTAS

Conforme mencionado naNota 15, a EGF é detida maioritariamente pela Suma Tratamento S.A, sendo as suas
demonstracdes financeiras consolidadas nessa entidade. Adicionalmente, todas as empresas pertencentes
ao Grupo EGF, ao Grupo Mota-Engil, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas por si
controladas ou com influéncia significativa, sdo incluidas como partes relacionadas da Empresa.
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TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram efetuadas as seguintes
transacdes com partes relacionadas:

Vendas e Fornecimentos Outros Juros e Gastos
2023 prestagéo € servicos rendimentos . rqndimentgs com o
de servicos externos e ganhos similares obtidos Pessoal
(Nota 21) (Nota 22) (Nota 24) (Nota 27) (Nota 23)
Acionistas:
Suma Tratamento, SA > = = 149 386 :
Empresas do Grupo EGF:
Algar 267171 - 672343 319695 -
Amarsul 174188 6 660 701 389 358503 =
Ersuc 256 538 - 765079 300433 -
Resiestrela 72754 - 276 766 43587 -
Resinorte 255714 14218 746 945 251 328 -
Resulima 163702 = 375130 101931 =
Suldouro 127831 = 436 879 198122 =
Valnor 102 300 - 365335 169 707 -
Valorlis 117503 - 369 367 182699 -
Valorminho 45952 - 186 394 111 343 -
Valorsul 238681 92 089 1961433 212 064 -
Outras partes relacionadas:
ZLrill‘t’l);L(\entSeer%/Xos Urbanos e Meio ) 16 250 ) _ )
SUMALAB SA - 381581 - - -
'I\r/IEO(;I,-AS-AENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMN. ) 174 453 . ) 275
g’ll:ta—Engil - Engenharia e Construcdo, ) 183 711 ) ) 135
Mota-Engil, SGPS, S.A. - 3600 = = >
;’I.X“[a-Engil-Ambiente e Servicos, SGPS, ) 1251072 . ) )
Largo do Paco - 39 = = =
Mota-Engil Next S.A - 25981 - - -
Mota-Engil Renewing, SA - 4906 - - 34
Urbaser, S.A. > 232235 = ° :
ME Eng. e Constr. Africa - - - 360 -
ME ATIV - Gest. Man., S.A > 4800 = = >
1822335 2391596 6857 061 2399159 445
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Vendas e Fornecimentos Outros Juros e Gastos

5022 prestagéo e servicos rendimentos ‘ rgndimentgs com o
de servicos externos e ganhos similares obtidos Pessoal
(Nota 21) (Nota 22) (Nota 24) (Nota 27) (Nota 23)

Acionistas:

Suma Tratamento, SA s e . = =
Empresas do Grupo EGF:

Valorsul 255433 111 057 1744150 180559 =
Algar 214 046 11 341 603 994 324 609 -
Amarsul 169 482 4272 562 081 269 274 -
Ersuc 223520 - 652 850 201 293 -
Resiestrela 69 657 - 257 838 39824 -
Resinorte 180 590 = 665 548 279478 =
Resulima 97 525 = 328812 91 987 -
Suldouro 127 870 - 416 703 115154 -
Valnor 96 552 - 338822 170520 -
Valorlis 134 924 - 336 452 113105 -
Valorminho 44 652 - 169011 62 609 -
Outras partes relacionadas:

i%b;a;i?rgg?s Urbanos e Meio ) 16 250 ) . )
SUMALAB SA = 360 686 > = =
!‘I_’IEO(;I.'/-;—;\ENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMN. ) 156312 ) ) )
Manvia = 0 > = =
Ezt.a-Engil - Engenharia e Construcdo, ) 185 950 ) } )
Mota-Engil, SGPS, S.A. - 244 - - -
g’fzfa-Engil-Ambiente e Servicos, SGPS, ) 1150 600 ) . )
Largo do Paco - 305 - - -
Mota-Engil Next S.A - 123 449 - - -
Mota-Engil Renewing, SA - 2 467 - - -
Urbaser, S.A. = 414 216 = = =

1614251 2537 148 6 076 260 1848410 =

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os montantes registados na rubrica de vendas e prestacdo de servicos
correspondem a servicos de apoio técnico prestados as subsidiarias da Empresa. Adicionalmente, a Empresa
fatura fees de gestdo e despesas com érgdos sociais, 0s quais se encontram registados na rubrica de Outros
rendimentos.

Os montantes registados na rubrica de Fornecimentos e servicos externos respeitam aos fees de gestdo
suportados pela Empresa perante os seus acionistas e a servicos de assisténcia técnica prestados por
empresas do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos corresponde,
essencialmente, ao redébito de comiss6es suportadas pela Empresa no ambito do contrato de financiamento
celebrado com o BEI por algumas das suas participadas. O aumento é originado essencialmente devido
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ao montante da contratacdo de empréstimos MLP 2023 ter sido superior ao de 2022, nomeadamente as
comissdes de montagem e aval.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Outros créditos

2023 Moty aveeeber UG

Acionistas:

Suma Tratamento, SA 980 750 5800 000 87 649
Empresas do Grupo EGF:

Algar 306 571 = =
Amarsul 2317 052 1500 000 479
Ersuc 253584 > 6795
Resiestrela 58452 = -
Resinorte 376199 = 34 347
Resulima 701196 - =
Suldouro 272127 > =
Valnor 122049 > =
Valorlis 235149 = =
Valorminho 111 440 1 050 000 =
Valorsul 552802 - 20 386
Outras partes relacionadas:

SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. - 419 262 -
MESP - Mota-Engil - Servicos Partilhados Administrativos e de Gestdo, S.A. - - 19693
Mota-Engil - Engenharia e Construgdo, S.A. = - 30 626
Mota-Engil, SGPS, S.A. 423213 - 202 760
Mota-Engil-Ambiente e Servicos, SGPS, S.A. - - 330484
Mota-Engil Engenharia e construcdo Africa 360 - -
Urbaser, S.A. > > 245 000
Urbaser, S.A. Sucursal em Portugal - - 107 625
Mota-Engil Renewing SA - - 1887,28
Mota-Engil Next SA - - 353,19

6710944 8769 262 1088 084
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Outros créditos

b
Acionistas:
Suma Tratamento, SA 831 364 - 87 649
Empresas do Grupo EGF;
Valorsul 423256 - 48 056
Algar 312528 1600 000 -
Amarsul 2088705 1500000 1443
Ersuc 338018 = 6795
Resiestrela 53658 - -
Resinorte 290 680 1000 000 17 664
Resulima 239693 = -
Suldouro 286 983 s e
Valnor 205 025 = =
Valorlis 155426 1300 000 =
Valorminho 260 893 1050000 -
Outras partes relacionadas:
SUMA - Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. - 498472 -
SUMALAB = = 32828
MOTA-ENGIL GLOBAL SERV.PART.ADMN.TEC. SA - - 27 494
Mota-Engil - Engenharia e Construgdo, S.A. - - 53996
Mota-Engil, SGPS, S.A. 423213 - 184 664
Mota-Engil Next S.A - - 24165
Mota-Engil-Ambiente e Servicos, SGPS, S.A. - - 307 500
Largo do Paco - - 37
Urbaser, S.A. = = 245000
URBASER S.A. SUCURSAL EM PORTUGAL 109 341 - 61 500

6018 784 6948 472 1098 789

€Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa é tributada ao abrigo do “RETGS", pelo que, a EGF tem valores a
receber da Suma S.A. referentes a estimativa de imposto, retencdes na fonte e pagamentos especiais por
conta realizados pela Sociedade Dominante do Grupo Fiscal, no montante de 419.262€ em 2023 (Nota 11).
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Vendas E Prestacao De Servicos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de vendas e servicos prestados
incluem, essencialmente, servicos de apoio técnico prestados as suas subsididrias, no montante de
1.822.335 Euros e 1.614.251 Euros, respetivamente (Nota 20).

2023 2022

Servicos prestados 1822335 1614251

1822 335 1614251

Fornecimentos e Servicos Externos

Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tinham a
seguinte composicdo:

2023 2022
Conservacdo e reparacdo 88 234 9781
Trabalhos especializados 3291103 3118859
Publicidade e propaganda 310075 318 400
Energia e fluidos 52448 55998
Seguros 207 356 194 089
Rendas e alugueres 308 140 281 906
Limpeza, higiene e conforto 5945 9596
Materiais 3030 5308
Deslocacoes, estadas e transportes 73093 67 382
Comunicacdo 6276 5672
Outros fornecimentos e servicos externos 91 833 90 489

4437 532 4157 482

Na rubrica de conservacdo e reparacdo o aumento diz respeito as obras no escritério no piso 2, onde parte da
EGF atualmente labora. Por sua vez em trabalhos especializados, o aumento deve-se a consultorias técnicas
de estudo associadas aos novos departamentos da EGF.
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Gastos Com O Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tem a
seguinte composicdo:

2023 2022
Remuneracdes dos érgdos sociais 266 790 239800
RemuneracGes do pessoal 2774216 1943857
Encargos sobre as remuneragdes 517563 391 680
Seguros 107 059 43794
Outros gastos com o pessoal 127 418 168 641

3793 046 2787771

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa teve em média 53 e 39 trabalhadores
a0 seu servico, respetivamente.

Em 2023 o aumento verificado em gastos com pessoal reflete o aumento do n° de colaboradores que face a
2022 se situou em mais 14 colaboradores.

Na rubrica de seguros houve também um aumento face ao ano homdélogo justificado pela reclassificacdo dos
valores do seguro de vida e salde que, a 31 dezembro de 2022, estavam contabilizados em outros gastos
com o pessoal.

Outros Rendimentos

A rubrica de "Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte
composicdo:;

2023 2022
Fees de gestdo (Nota 20) 4463172 4094 756
Partes relacionadas (Nota 20) 1676126 1552304
Rendimentos suplementares (Nota 20) 717 762 429199
Rendimentos com iméveis (Nota 7) 816 816
Outros rendimentos e ganhos - 27

6857 877 6077 102

Outros Gastos

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte
composicdo:;

2023 2022
Impostos 2408 2131
Donativos 2000 °
Outros gastos e perdas 29 642 12003

34 050 14134

? EGF | Relatério e Contas 2023 91



Gastos de Depreciacoes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta rubrica, tem a seguinte composicdo:

2023 2022
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 5800 1819
Propriedade de investimento (Nota 7) 681 783

6481 2602

Juros e Outros Rendimentos e Gastos Similares

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tinham a
seguinte composicdo:

2023 2022
Juros suportados 15690 21175
Outros gastos e perdas financeiros 331281 459 090

346 970 480 264

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tinham
a seguinte composicdo:

2023 2022
Juros suprimentos e comissdes bancarias (Nota 20) 2399159 1848410
Juros obtidos de aplicac6es financeiras 17034 23
Outros 78135 69 547

2494 328 1917981

Passivos Contingentes e Responsabilidades Nao Assumidas
no Balanco

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros de garantias,
como segue:

2023 2022

Garantias bancarias financeiras 20 000 20 000

20 000 20 000
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa é avalista e co-garante dos seguintes contratos de

financiamentos:

2023 2022

EMPRESA Operagdo Responsabilidade P:gﬂ‘[zzré‘[oess Responsabilidade Tgﬂgré?:

Algar Crédito c/c - - 2 000 000 -
Algar Locacdo Financeira 11132071 7 319901 13 000 000 13 000 000
Algar Empréstimos mlp 19514 089 16 620535 8447 953 5727691
Algar Factoring - - 17 514 089 16678137
Algar Empréstimo BEI “89870" 13 000 000 13 000 000 = =
Algar Empréstimo BEI "95717" 12 000 000 - 13 000 000 -
Amarsul Descoberto 2500000 = > =
Amarsul Empréstimos mlp 11948974 7948220 - -
Amarsul Papel comercial = = = =
Amarsul Locacdo Financeira 6814 604 4181167 - -
Amarsul Garantia AT 1 090 636 1090636 = =
Amarsul Empréstimo BEI "89870" 7 000 000 7 000 000 - -
Amarsul Empréstimo BEI "95717" 16 000 000 8 000 000 7 000 000 -
Ersuc Empréstimo BEI "89870" 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Ersuc Empréstimo BEI “95717" 16 000 000 = = =
Ersuc Factoring - - 19931918 15832544
Ersuc Empréstimos mlp 19931918 17 261 476 2 000 000 2 000 000
Ersuc Papel comercial - - 5220683 3645936
Ersuc Locacdo Financeira 8434 706 6077 115 9 000 000 -
Resiestrela Crédito c/c 223000 = > =
Resiestrela Empréstimos mlp 2512519 2512519 = =
Resiestrela Locacdo Financeira 3313700 2007972 - -
Resiestrela Empréstimo BEI “89870" 2 